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समपण़ 

अपने मरहूम व़ार्लदैन को, 

क्जनकी दआुओां, कुिवातनयों और तरबियत ने मेर  क़्िन्दगी को सांर्वरने में 
अिम भलूमकव तनभवई। 

तथ़ा अपने बड ेभ़ाइयों, 

जऩाब मोहम्मद इम्तेय़ारु्जल हक़ ख़ान स़ाहब  
और 
जऩाब मोहम्मद ममुत़ारु्जल हक़ ख़ान स़ाहब  

क्जनके स्नेि, सियोग, रिनमुवई और िौसलव-अफ़़िवई ने जीर्न के िर 
मोड पर मेरव सवथ हदयव। 

अदब और मोहब्बत के स़ाथ समर्पत़। 

 

— मो. एज़ारु्जल हक़ ख़ान 

  



आभ़ार 

मैं अपने जीर्न की यविव में लमलने र्वले उन सभी व्यक्क्ट्तयों के र्प्तत हृदय 
से कृतज्ञ िूाँ, क्जन्िोंने ककसी न ककसी रूप में मेरव मवगादिान ककयव, मेरव 
उयसवि िढवयव और कहिन समय में मेरव सवथ हदयव। 

मनषु्य के जीर्न में अनेक लोगों कव योगदवन िोतव िै। समय के सवथ 
ििुत-सी िवतें और चेिरे स्मतृतयों से िुांिले िो जवत े िैं, ककन्त ु कुछ 
व्यक्क्ट्तयर् ऐसे िोते िैं, क्जनकी सद्भवर्नव, सियोग और स्नेि जीर्न भर 
यवद रिते िैं। 

वर्िेष रूप से मैं आदरणीय श्री ऱाजीव अग्ननहोत्री जी (अधिवक्त़ा) तथव श्री 
ऱाजीव म़ाथुर जी के र्प्तत अपनव आभवर व्यक्ट्त करतव िूाँ, क्जनके सियोग 
और र्प्ेरणव कव मेरे जीर्न पर सकवरवयमक र्प्भवर् पडव। 

मैं उन सभी ज्ञवत एर्ां अज्ञवत व्यक्क्ट्तयों कव भी हृदय स ेिन्यर्वद करतव 
िूाँ, क्जनकी कृपव, र्प्ेरणव और सद्भवर्नव ने र्प्ययि अथर्व परोि रूप से 
मेर  जीर्न-यविव को समदृ्ि िनवयव। 

ईश्र्र उन सभी पर अपनी कृपव िनवए रखें। 

— लेखक 

  



प्रस्त़ावऩा 
क़र्ज ़से आर्ज़ादी 

क्ट्यव आपने कभी सोचव िै कक क़़िा केर्ल जेि पर ि  नि ां, िक्कक इांसवन 
के मन, पररर्वर, ररश्तों और सम्मवन पर भी िोझ िन जवतव िै? 
कभी समय थव, जि गवाँर्ों में सविूकवरों की िहियों में दजा एक छोटव-सव 
क़़िा पीहढयों तक पररर्वरों कव पीछव करतव थव। खेत बिक जवत ेथे, घर 
धगरर्ी रख हदए जवते थे और इांसवन अपनी पूर  क़्िांदगी कोकिू के िैल की 
तरि मेिनत करतव रितव थव, कफर भी क़़िा समवप्त नि ां िोतव थव। 

समय िदलव। सविूकवरों की जगि िैंक आए, के्रर्डट कवडा आए, आसवन EMI 
आई, मोिवइल पर लमलने र्वले यर्ररत ऋण आए। सवुर्िवएाँ िढ ां, लेककन 
क्ट्यव क़़िा कव िोझ कम िुआ? िवयद नि ां। आज भी असांख्य लोग िर 
मि ने की पिल  तवर ख़ कव इांत़िवर तनख़्र्वि के ललए नि ां, िक्कक EMI 
और ककस्तों की धचांतव के सवथ करते िैं। 

यि पुस्तक ककसी अथािवस्िी द्र्वरव ललखी गई िोि-पुस्तक नि ां िै और न 
ि  केर्ल वर्त्तीय सलविों कव सांग्रि िै। यि उस पीडव को समझने और 
समझवने कव र्प्यवस िै, क्जसे लवखों लोग िर हदन मिससू करत ेिैं। यि 
पुस्तक उन रवतों की किवनी िै, जि नीांद आाँखों से दरू िो जवती िै; उन 
फ़ोन कॉलों की किवनी िै, क्जन्िें उिवने से डर लगतव िै; और उन पररर्वरों 
की किवनी िै, जिवाँ आधथाक तनवर् िीरे-िीरे मसु्कुरविट छीन लेतव िै। 

मैं यि दवर्व नि ां करतव कक मैंने जीर्न की िर समस्यव कव समविवन खोज 
ललयव िै। लेककन इतनव अर्श्य कि सकतव िूाँ कक मैंने क़़िा कव िोझ मिससू 
ककयव िै। मैंने आधथाक दिवर्, धच ांतव, असफल तनणायों और उनसे उिरने की 
कोलििों को अपने जीर्न में देखव और क्जयव िै। िवयद यि  कवरण िै कक 
इस पुस्तक कव िर पषृ्ि केर्ल िब्दों से नि ां, िक्कक अनभुर्, धच ांतन और 
सीख से िनव िै। 



इस पुस्तक कव उद्देश्य ककसी को डरवनव नि ां िै। िर क़़िा िरुव नि ां िोतव 
और न ि  िर ऋण लेने र्वलव व्यक्क्ट्त ग़लत िोतव िै। कई िवर पररक्स्थततयवाँ 
िमें वर्र्ि कर देती िैं। लेककन अनजवने में ललयव गयव ग़लत तनणाय, बिनव 
योजनव कव खचा और हदखवर्े की जीर्निैल  िमें ऐसे रवस्ते पर ले जव 
सकती िै, जिवाँ से लौटनव कहिन िो जवतव िै। 

आइए, िम क़़िा को केर्ल पैसों कव वर्षय न समझें। इसे जीर्न, पररर्वर, 
मवनलसक िवांतत और भवर्ष्य से जुडव वर्षय मवनकर समझें, क्ट्योंकक आधथाक 
स्र्तांितव केर्ल िनर्वन िनने कव नवम नि ां, िक्कक सम्मवन, सकूुन और 
आयमवर्श्र्वस के सवथ जीर्न जीने कव नवम िै। 

आिव िै कक यि पुस्तक आपके वर्चवरों में सकवरवयमक पररर्तान लवएगी 
और आपको ऐस ेतनणाय लेने के ललए र्प्ेररत करेगी, क्जनकव लवभ केर्ल 
आज ि  नि ां, िक्कक आने र्वल  पीहढयों को भी लमले। 

यहद यि पुस्तक ककसी एक पररर्वर को अनवर्श्यक क़़िा लेने से रोक दे, 
ककसी एक यरु्क को EMI के जवल में फाँ सने से िचव दे, ककसी एक व्यवपवर  
को सि  आधथाक योजनव िनवने के ललए र्प्ेररत कर दे, यव ककसी एक ऐसे 
व्यक्क्ट्त को आिव दे, जो आज क़़िा के िोझ तले दिव िुआ िै, तो मैं 
समझूाँगव कक इस पुस्तक कव उद्देश्य सफल िुआ। 

"यि पुस्तक ककसी वर्श्र्वर्द्यवलय के िोिपि कव पररणवम नि ां िै। यि 
उन अनभुर्ों कव सांग्रि िै, क्जन्िें मैंने अपने व्यवर्सवतयक जीर्न के चवर 
दिकों में अपनी आाँखों से देखव, लोगों से सीखव और स्र्यां क्जयव। मैंने 
क़़िा में टूटत े पररर्वर भी देख े िैं और ईमवनदवर , अनिुवसन तथव सि  
आदतों के िल पर सविवरण लोगों को असविवरण ऊाँ चवइयों तक पिुाँचते भी 
देखव िै। यहद इन अनभुर्ों से ककसी एक व्यक्क्ट्त कव भी जीर्न िेितर 
िोतव िै, तो मैं अपनी मेिनत सफल मवनूाँगव।" 

  



र्प्रय प़ाठकों के ऩाम 

वर्प्य पविक, 

सिसे पिले मैं आपकव हृदय से िन्यर्वद करतव िूाँ कक आपने इस पसु्तक 
को पढने कव तनणाय ललयव। 

सांभर् िै कक आप इस समय ककसी आधथाक चनुौती कव सवमनव कर रिे िों। 
िो सकतव िै आपके ऊपर क़़िा िो, ककसी वर्प्यजन पर क़़िा िो, यव कफर 
आप केर्ल भवर्ष्य में ऐसी क्स्थतत स ेिचनव चवित ेिों। कवरण चविे जो 
भी िो, आपने सि  समय पर सि  पसु्तक उिवई िै। 

यि पुस्तक ककसी अथािवस्िी द्र्वरव ललखी गई िोि-पुस्तक नि ां िै। यि 
एक ऐस ेव्यक्क्ट्त के जीर्न कव सवर िै क्जसने आधथाक उतवर-चढवर्, सफलतव 
और असफलतव, सम्मवन और सांघषा—सि कुछ कर ि से देखव िै। 

मैंने इस पुस्तक में ककसी को दोष देने कव र्प्यवस नि ां ककयव िै। न ि  मेरव 
उद्देश्य आपको डरवनव िै। मेरव उद्देश्य केर्ल इतनव िै कक आप आधथाक 
तनणाय सोच-समझकर लें, अनवर्श्यक क़़िा से िचें और यहद ककसी कवरण 
क़़िा लेनव पड,े तो उसे सम्मवनपूर्ाक और योजनविद्ि ढांग से चुकव सकें । 

इस पुस्तक में आपको केर्ल लसद्िवांत नि ां लमलेंगे। आपको र्वस्तवर्क 
घटनवएाँ, जीर्न के अनभुर्, की गई गलततयवाँ, उनसे लमल  सीख और ऐसे 
व्यवर्िवररक उपवय लमलेंगे क्जन्िें कोई भी व्यक्क्ट्त अपने जीर्न में अपनव 
सकतव िै। 

मेर  केर्ल एक इच्छव िै— 

यहद मेर  गलततयवाँ आपकी सीख िन जवएाँ, तो समझूाँगव कक मेरव सांघषा 
व्यथा नि ां गयव। 



आइए, िम सवथ लमलकर आधथाक अनिुवसन, आयमसम्मवन और क़़िा-मकु्ट्त 
जीर्न की ओर पिलव कदम िढवएाँ। 

 

— आपकव अपनव 
मो. एजव़ुिल िक़ खवन 

  



इस पुस्तक क़ा उद्देश्य 

िर पुस्तक ककसी न ककसी उद्देश्य से ललखी जवती िै। कुछ पुस्तकें  ज्ञवन 
देती िैं, कुछ र्प्रेणव देती िैं और कुछ जीर्न की हदिव िदल देती िैं। मेर  
सच्ची इच्छव िै कक "क़र्ज ़स ेआर्ज़ादी" केर्ल पढ  जवने र्वल  पसु्तक न 
रिे, िक्कक ऐसी मवगादलिाकव िने क्जसे पविक अपने जीर्न में उतवर सके। 

यि पुस्तक उन लोगों के ललए िै जो क़़िा के िोझ से मकु्ट्त िोनव चवित े
िैं, भवर्ष्य में अनवर्श्यक क़़िा से िचनव चविते िैं, अपने पररर्वर कव 
आधथाक भवर्ष्य सरुक्षित िनवनव चविते िैं तथव आधथाक स्र्तांितव के सवथ 
सम्मवनपूर्ाक जीर्न जीनव चविते िैं। 

इस पुस्तक कव उद्देश्य यि किनव नि ां िै कक जीर्न में कभी क़़िा न लें। 
लििव, धचककयसव, व्यर्सवय यव ककसी र्वस्तवर्क आर्श्यकतव के ललए ललयव 
गयव योजनविद्ि ऋण कई पररक्स्थततयों में उधचत और लवभदवयक िो 
सकतव िै। ककन्तु बिनव योजनव, केर्ल हदखवर्े, जकदिव़िी यव िखणक 
इच्छवओां के कवरण ललयव गयव क़़िा जीर्न को कहिन िनव सकतव िै। 

इस पुस्तक के मवध्यम से मेरव र्प्यवस िै कक पविक िन के मियर् को 
समझें, आय और व्यय कव सांतुलन िनवएाँ, िचत और आधथाक अनिुवसन 
को अपने जीर्न कव हिस्सव िनवएाँ तथव क़़िा लेने से पिले उसके उद्देश्य 
और उसे चुकवने की स्पष्ट योजनव पर गांभीरतव से वर्चवर करें। 

मेर  इच्छव िै कक यि पुस्तक केर्ल एक िवर पढकर अलमवर  में रख देने 
र्वल  पुस्तक न िने, िक्कक समय-समय पर दोिवरव पढ  जवए, पररर्वर के 
सवथ सवझव की जवए और अगल  पीढ  तक पिुाँचे। क्ट्योंकक आधथाक लििव 
केर्ल वर्द्यवलयों में ि  नि ां, घरों में भी द  जवनी चवहिए। 

यहद इस पसु्तक को पढने के िवद कोई व्यक्क्ट्त अधिक सोच-समझकर 
आधथाक तनणाय लेने लगे, अनवर्श्यक क़़िा से िचने लगे और अपने पररर्वर 



कव आधथाक भवर्ष्य अधिक सरुक्षित िनवने की हदिव में कदम िढवए, तो 
मैं अपने लेखन को सवथाक मवनूाँगव। 

अांत में मैं केर्ल इतनव किनव चवितव िूाँ कक यि पुस्तक आपको अमीर 
िनने कव र्वदव नि ां करती। यि आपको आधथाक रूप स ेअधिक समझदवर, 
अधिक अनिुवलसत और अधिक आयमतनभार िनने की हदिव हदखवने कव 
र्प्यवस करती िै। 

यहद िम अपनी आदतें िदल लें, तो िमवर  आधथाक क्स्थतत भी िदल सकती 
िै। और जि आधथाक क्स्थतत िदलती िै, तो जीर्न कव आयमवर्श्र्वस भी 
िदल जवतव िै। 

आइए, आज स ेिम केर्ल क़़िा से नि ां, िक्कक ग़लत आधथाक आदतों से 
भी आ़िवद  की िुरुआत करें। 

— मो. एज़ारु्जल हक़ ख़ान 

  



र्प्वरांलभक भवग (Front Matter) 

• िीषाक 

• कॉपीरवइट 

• समपाण 

• आभवर 

• र्प्स्तवर्नव 
• वर्प्य पविकों के नवम 

• इस पुस्तक कव उद्देश्य 

• वर्षय सूची 

भवग 1 : क़़िा को समझनव (अध्यवय 1–8) 

1. क़़िा क्ट्यव िै और कि आर्श्यक िोतव िै? 

2. क़़िा लेने की िुरुआत कि िोती िै? 

3. क़़िा कव इततिवस 

4. ब्यवज की असल  क़ीमत 

5. ईएमआई कव जवल — छोट  ककस्तें, िडव िोझ 

6. के्रर्डट कवडा: सुवर्िव यव तछपव िुआ क़़िा? 

7. र्डक्जटल लोन ऐप्स कव जवल 

8. के्रर्डट स्कोर (CIBIL) कव मियर् 

 



भवग 2 : क़़िा की र्वस्तवर्कतव और उसके र्प्भवर् 
(अध्यवय 9–18) 

9. मेर  किवनी: मेर  सिसे िडी भूल 

10. जि क़़िा िढ जवए तो सिसे पिले क्ट्यव करें? 

11. पैसों की आाँिी 
12. एक क़िादवर की िवलत क्ट्यव िोती िै? 

13. पररर्वर और ररश्तों पर क़़िा कव र्प्भवर् 

14. छोटे क़़िा से िड ेसांकट तक 

15. क़़िा: मजिूर  नि ां, आदत भी िो सकतव िै 

16. क्ट्यव र्तामवन व्यर्स्थव र्वस्तर् में आम आदमी के पि में 
िै? 

17. सविूकवर, िैंक और ररकर्र  की र्वस्तवर्कतव 
18. कवनूनी नोहटस और र्सूल  की र्प्कक्रयव 

भवग 3 : आधथाक अनिुवसन और मवनलसक 
पररर्तान (अध्यवय 19–30) 

19. पैसों की अिलमयत समय रिते समखझए 

20. िचत की आदत कैसे वर्कलसत करें 
21. अपने पररर्वर और िच्चों को आधथाक लििव द क्जए 

22. सिसे िडव तनर्िे — स्र्यां पर तनर्ेि 

23. आधथाक स्र्तांितव की ओर पिलव कदम 

24. जि प्यवस लगे ति कुआाँ न खोहदए 

25. ‘नव’ किनव सीखखए 



26. मजिूत ितनए, मजिूर नि ां 
27. कहिन समय में िैया ि  सिसे िडी िक्क्ट्त 

28. िरकत में ि  िरकत िै 

29. र्प्ततभव पयवाप्त नि ां, चररि भी चवहिए 

30. ररश्तों को मजिूत कीक्जए 

भवग 4 : क़़िा-मकु्ट्त जीर्न की व्यर्िवररक योजनव 
(अध्यवय 31–44) 

31. एक नयव आधथाक जीर्न — क़़िा से िचने कव उपवय 

32. क़़िा चुकवने की क्रमिद्ि योजनव 
33. दो आदतें, दो मांक़्िलें 
34. कुछ मिवन व्यक्क्ट्तयर्ों से आधथाक जीर्न की सीख 

35. िोखे की दौलत कव अांत 

36. आधथाक सांकट से िविर तनकलने की 25 व्यर्िवररक आदतें 
37. िजट िनवनव — िन कव नक्ट्िव 
38. आय कैसे िढवएाँ? 

39. ईमवनदवर  और वर्त्तीय अनुिवसन कव मियर् 

40. मेरे जीर्न की सिसे िडी सीख 

41. िीमव (Insurance) कव मियर् 

42. तनर्ेि की िुरुआत कैसे करें? 

43. भवरत में ऋण से सांिांधित र्प्मुख कवनून 

44. क़़िा से आ़िवद  के 100 स्र्खणाम सूि 



अांततम भवग (Back Matter) 

• क़़िा से आ़िवद  — सवरवांि 

• उपसांिवर (Epilogue) 

• लेखक की ओर स े

• लेखक पररचय 

 

  



अध्य़ाय 1 

क़र्ज ़क्य़ा है और कब आवश्यक होत़ा है? 

 
"हर क़र्ज ़ बरु़ा नहीं होत़ा, लेककन हर क़र्ज ़ सोच-समझकर र्लय़ा ज़ाऩा 
च़ाहहए।" 

जि ककसी व्यक्क्ट्त के पवस अपनी आर्श्यकतव पूर  करने के ललए पयवाप्त 
िन नि ां िोतव, ति र्ि ककसी िैंक, वर्त्तीय सांस्थव, सविूकवर, लमि यव 
ररश्तेदवर से िन उिवर लेतव िै। इसी उिवर को सवमवन्य भवषव में क़र्ज ़
(ऋण) किव जवतव िै। 

लेककन यहद िम क़़िा को केर्ल "उिवर ललयव गयव पैसव" मवन लें, तो 
उसकी पूर  तस्र्ीर सवमने नि ां आती। र्वस्तर् में क़़िा केर्ल िन कव लेन-
देन नि ां िै, िक्कक एक ऐसी क़्िम्मेदवर  िै, क्जसे समय पर पूरव करनव 
आर्श्यक िोतव िै। क़़िा के सवथ ब्यवज, समय-सीमव, अनिुवसन और 
उत्तरदवतययर् भी जुड ेिोते िैं। 

क़़िा कव सि  उपयोग ककसी व्यक्क्ट्त के जीर्न को आगे िढव सकतव िै, 
जिकक उसकव ग़लत उपयोग उसे आधथाक सांकट में भी डवल सकतव िै। 

क़़िा कि आर्श्यक िो सकतव िै? 

जीर्न में कुछ पररक्स्थततयवाँ ऐसी िोती िैं, जिवाँ ऋण लेनव उधचत और 
व्यवर्िवररक तनणाय िो सकतव िै। उदविरण के ललए— 

उच्च लििव के ललए लििव ऋण। 

व्यर्सवय िुरू करने यव उसकव वर्स्तवर करने के ललए व्यवपवर ऋण। 

घर खर दने यव िनवने के ललए गिृ ऋण। 



गांभीर िीमवर  यव आपवतकवल न धचककयसव के ललए आर्श्यक वर्त्तीय 
सिवयतव। 

कृवष, स्र्रो़िगवर यव उयपवदन िढवने के ललए ललयव गयव ऋण। 

यहद ऐसे ऋण लेने से पिले आय, खचा और पुनभुागतवन की िमतव कव 
सि  आकलन ककयव गयव िो, तो यि भवर्ष्य के ललए लवभदवयक लसद्ि 
िो सकतव िै। 

क़़िा कि समस्यव िन जवतव िै? 

समस्यव ति िुरू िोती िै, जि क़़िा ़िरूरत के ललए नि ां, िक्कक इच्छव 
पूर  करने के ललए ललयव जवतव िै। 

आज के समय में मोिवइल फ़ोन, मिाँगी गवडी, हदखवर्ट  िवद , अनवर्श्यक 
यविव यव केर्ल दसूरों की िरविर  करने के ललए लोग EMI और आसवन 
ऋण कव सिवरव लेने लगे िैं। िुरुआत में यि तनणाय सरल लगतव िै, लेककन 
िीरे-िीरे यि  मवलसक ककस्तें आय कव िडव हिस्सव खव जवती िैं। 

जि एक क़़िा चुकवने के ललए दसूरव क़़िा लेनव पड,े तो समझ ल क्जए कक 
आधथाक सांतुलन बिगडने लगव िै। 

क़़िा लेने से पिले स्र्यां से पवाँच र्प्श्न पूतछए 

ककसी भी ऋण पर िस्तविर करने से पिले कुछ लमनट रुककर स्र्यां से 
ये र्प्श्न अर्श्य पूछें — 

क्ट्यव यि र्वस्तर् में मेर  आर्श्यकतव िै यव केर्ल इच्छव? 

यहद मेर  आय कुछ मि नों के ललए कम िो जवए, तो क्ट्यव मैं ककस्तें समय 
पर चुकव सकूाँ गव? 



इस ऋण पर कुल ककतनव ब्यवज देनव िोगव? 

क्ट्यव कोई दसूरव वर्ककप उपलब्ि िै, जैसे िचत, अततररक्ट्त आय यव खचा 
में कटौती? 

क्ट्यव यि ऋण मेरे भवर्ष्य को म़ििूत करेगव यव केर्ल र्तामवन की सवुर्िव 
देगव? 

यहद इन र्प्श्नों के उत्तर स्पष्ट नि ां िैं, तो तनणाय पर पुनवर्ाचवर करनव 
समझदवर  िोगी। 

एक छोट -सी सीख 

मवन ल क्जए, दो व्यक्क्ट्त िैं। पिले व्यक्क्ट्त ने व्यर्सवय िढवने के ललए ऋण 
ललयव और समय पर उसे चुकव हदयव। दसूरे व्यक्क्ट्त ने केर्ल हदखवर् ेके 
ललए मिाँगी र्स्तुएाँ खर द ां और EMI के िोझ तले दि गयव। 

दोनों ने ऋण ललयव, लेककन पररणवम अलग-अलग रिे। कवरण केर्ल एक 
थव—उद्देश्य और योजऩा। 

इस अध्यवय की मखु्य सीख 

क़़िा अपने आप में न अच्छव िै, न िुरव। 

सि  उद्देश्य और सि  योजनव के सवथ ललयव गयव ऋण अर्सर िन सकतव 
िै। 

बिनव योजनव और बिनव आर्श्यकतव कव ऋण आधथाक सांकट कव कवरण 
िन सकतव िै। 



ऋण लेने से पिले उसकी कुल लवगत और अपनी भगुतवन िमतव कव 
आकलन अर्श्य करें। 

"क़र्ज ़ लेने क़ा ननणय़ कुछ र्मनटों में र्लय़ा ज़ा सकत़ा है, लेककन उसे 
चुक़ाने में कई वष ़ लर् सकत े हैं। इसर्लए ननणय़ जल्दब़ार्जी में नहीं, 
समझद़ारी से लें।" 

  



अध्य़ाय 2 

क़र्ज ़लेन ेकी शरुुआत कब होती है? 

"क़र्ज ़की शुरुआत उस हदन नहीं होती, ग्जस हदन आप ऋण लेते हैं। उसकी 
शुरुआत उस हदन होती है, जब आपकी इच्छ़ाएँ आपकी आय से बडी हो 
ज़ाती हैं।" 

अधिकवांि लोग यि मवनते िैं कक क़़िा की िुरुआत ति िोती िै, जि र् े
िैंक से ऋण लेत ेिैं यव ककसी से पैसव उिवर मवाँगते िैं। लेककन र्वस्तवर्कतव 
इससे अलग िै। 

सच तो यि िै कक क़़िा की िुरुआत िमवर  सोच, िमवर  आदतों और िमवरे 
आधथाक तनणायों से िोती िै। जि िम अपनी आय से अधिक खचा करने 
लगते िैं, िचत को मियर् नि ां देत ेऔर भवर्ष्य की तैयवर  ककए बिनव 
र्तामवन की इच्छवओां को पूरव करने लगते िैं, तभी क़़िा की नीांर् पड जवती 
िै। 

छोट -छोट  आदतें, िडव पररणवम 

कोई भी व्यक्क्ट्त एक हदन में क़़िादवर नि ां िनतव। यि एक िीमी र्प्कक्रयव 
िै। 

िुरुआत िोती िै— 

"अभी खर द लेते िैं, िवद में देखेंगे।" 

"इस मि ने िचत नि ां िुई, तो क्ट्यव िुआ?" 

"EMI तो ििुत कम िै।" 

"सि लोग ऐसव कर रिे िैं।" 



यि  छोटे-छोटे तनणाय समय के सवथ िडी आधथाक समस्यव िन जवत ेिैं। 

तुलनव की आदत 

आज सोिल मीर्डयव और हदखवर् ेके दौर में लोग अपनी ़िरूरतों से अधिक 
दसूरों की जीर्निैल  देखकर तनणाय लेने लगे िैं। 

ककसी ने नई कवर खर द , तो िमें भी चवहिए। 

ककसी ने मिाँगव मोिवइल ललयव, तो िमें भी लेनव िै। 

ककसी ने आल िवन िवद  की, तो िमें भी र्ैसी ि  करनी िै। 

लेककन िम यि नि ां देखते कक उनकी आय, िचत और पररक्स्थततयवाँ क्ट्यव 
िैं। 

तुलनव अक्ट्सर सांतोष को समवप्त कर देती िै और असांतोष अनवर्श्यक 
खचा को जन्म देतव िै। 

िचत की अनदेखी 

ििुत से लोग कित ेिैं— 

"जि आय िढेगी, ति िचत करेंगे।" 

लेककन अनभुर् ितवतव िै कक जो व्यक्क्ट्त कम आय में िचत नि ां करतव, 
र्ि अधिक आय िोने पर भी अक्ट्सर िचत नि ां कर पवतव। आय िढने के 
सवथ खचा भी िढ जवत ेिैं। 

इसललए िचत िन से नि ां, आदत से िुरू िोती िै। 

आसवन ऋण कव भ्रम 



आज िैंक, के्रर्डट कवडा और र्डक्जटल लोन ऐप्स ने ऋण लेनव पिले स े
कि ां अधिक आसवन िनव हदयव िै। 

कुछ ि  लमनटों में ऋण स्र्ीकृत िो जवतव िै। यि सवुर्िव अच्छी िै, लेककन 
यहद इसकव उपयोग बिनव सोच-वर्चवर के ककयव जवए, तो यि  सवुर्िव 
आधथाक सांकट कव कवरण िन सकती िै। 

यवद रखखए— 

ऋण लेऩा ग्जतऩा आस़ान होत़ा ज़ा रह़ा है, उसे समय पर चुक़ाऩा उतऩा 
ही कहठन होत़ा ज़ा रह़ा है। 

एक र्वस्तवर्क उदविरण 

मवन ल क्जए, एक व्यक्क्ट्त िर मि ने ₹50,000 कमवतव िै। 

यहद र्ि अपनी पूर  आय खचा कर देतव िै और कोई िचत नि ां करतव, तो 
ककसी भी अचवनक आने र्वले खचा—जैसे िीमवर , नौकर  छूटनव यव व्यर्सवय 
में नकुसवन—की क्स्थतत में उसके पवस केर्ल एक ि  वर्ककप िचतव िै—
क़़िा। 

दसूर  ओर, यहद उसी व्यक्क्ट्त ने तनयलमत िचत की िोती, तो सांभर् िै कक 
उसे ऋण लेने की आर्श्यकतव ि  न पडती। 

स्र्यां कव मकूयवांकन 

अपने आप से ईमवनदवर  से ये र्प्श्न पूतछए— 

क्ट्यव मैं अपनी आय से कम खचा करतव िूाँ? 



क्ट्यव मेरे पवस कम से कम छि मि ने के खचा के िरविर आपवतकवल न 
िचत िै? 

क्ट्यव मैं ककसी र्स्त ुको खर दने से पिले उसकी र्वस्तवर्क आर्श्यकतव पर 
वर्चवर करतव िूाँ? 

क्ट्यव मैं दसूरों को देखकर खचा करतव िूाँ? 

क्ट्यव मेरे खचा मेर  आय के अनसुवर िैं? 

यहद इन र्प्श्नों में अधिकवांि उत्तर "नहीं" िैं, तो अभी से अपनी आधथाक 
आदतों पर कवम करने की आर्श्यकतव िै। 

इस अध्यवय की मखु्य सीख 

क़़िा की िुरुआत िैंक से नि ां, िक्कक ग़लत आधथाक आदतों स ेिोती िै। 

िचत की कमी व्यक्क्ट्त को छोट -सी समस्यव में भी ऋण लेने पर मजिूर 
कर सकती िै। 

तुलनव और हदखवर्व आधथाक असांतुलन के िड ेकवरण िैं। 

आधथाक अनिुवसन, क़़िा से िचने की पिल  िता िै। 

"ग्जस हदन आप अपनी आय से कम खच ़करऩा सीख ज़ाते हैं, उसी हदन 
से क़र्ज ़से आर्ज़ादी की य़ात्ऱा शुरू हो ज़ाती है।" 

  



अध्य़ाय 3 

क़र्ज ़क़ा इनतह़ास 
 

क़़िा कव इततिवस मवनर् सभ्यतव क्जतनव ि  पुरवनव मवनव जवतव िै। जि से 
मनषु्य ने सांगहित समवज में रिनव और अपनी आर्श्यकतवओां की पूतत ा के 
ललए एक-दसूरे पर तनभार िोनव िुरू ककयव, तभी से उिवर और ऋण की 
परांपरव भी र्प्वरांभ िो गई। समय के सवथ इसकव स्र्रूप िदलतव गयव, 
लेककन इसकव मलू उद्देश्य आर्श्यकतव के समय आधथाक सिवयतव र्प्वप्त 
करनव ि  रिव। 

र्प्वचीन समय में गवाँर्ों और कस्िों में लोग खतेी, व्यवपवर, वर्र्वि, िीमवर  
तथव अन्य आर्श्यकतवओां के ललए सेिों, सविूकवरों, व्यवपवररयों और मिवजनों 
से िन उिवर ललयव करते थे। कई िवर ऋण र्प्वप्त करने के ललए उन्िें 
अपने खेत, आभषूण, पिु यव घर के ितान तक धगरर्ी रखने पडते थे। 
यहद समय पर मलूिन और ब्यवज कव भगुतवन नि ां िो पवतव, तो ब्यवज 
पर भी ब्यवज जुडतव जवतव थव। िीरे-िीरे ऋण कव िोझ इतनव िढ जवतव 
कक अनेक पररर्वर अपनी ़िमीन, गिने और अन्य सांपवत्त तक खो िैित े
थे। 

ग्रवमीण िेिों में आज भी ऐसे उदविरण लमल जवते िैं, जिवाँ कुछ लोग तनजी 
रूप से ऊाँ चे ब्यवज पर िन उिवर देत े िैं। उनकव उद्देश्य केर्ल ब्यवज 
कमवनव ि  नि ां िोतव, िक्कक कई िवर क़़िादवर की मजिूर  कव लवभ उिवकर 
उसकी सांपवत्त पर अधिकवर करनव भी िोतव िै। ऐसी पररक्स्थततयों में अनेक 
गर ि ककसवन और म़िदरू अपनी सवमवक्जक र्प्ततष्िव िचवने के ललए चुपचवप 
सि कुछ सिते रिते िैं। 

समय के सवथ िैंककां ग व्यर्स्थव कव वर्स्तवर िुआ। िैंकों ने कृवष, व्यवपवर, 
उद्योग, लििव और आर्वस जैसी आर्श्यकतवओां के ललए सांगहित एर्ां 



कवननूी रूप से ऋण उपलब्ि करवनव िुरू ककयव। इससे लवखों लोगों को 
अपनव व्यर्सवय स्थववपत करने, खेती कव वर्स्तवर करने और जीर्न-स्तर 
सिुवरने कव अर्सर लमलव। 

क्जन लोगों ने अपनी आय और िमतव को ध्यवन में रखकर सोच-समझकर 
ऋण ललयव तथव समय पर उसकव भगुतवन ककयव, उनके ललए ऋण र्प्गतत 
कव सविन लसद्ि िुआ। लेककन क्जन लोगों ने बिनव योजनव के ऋण ललयव, 
अथर्व ककसी आधथाक सांकट, िीमवर , र्प्वकृततक आपदव यव अन्य मजिूररयों 
के कवरण समय पर ऋण नि ां चुकव सके, उनके ललए र्ि  ऋण धचांतव, 
तनवर् और अनेक कहिनवइयों कव कवरण िन गयव। 

इततिवस िमें यि लसखवतव िै कक क़़िा स्र्यां न तो अच्छव िोतव िै और न 
ि  िुरव। उसकव पररणवम इस िवत पर तनभार करतव िै कक उसे ककस उद्देश्य 
से ललयव गयव, उसकव उपयोग कैसे ककयव गयव और उसे चुकवने की योजनव 
ककतनी व्यवर्िवररक थी। वर्र्ेकपूणा ढांग से ललयव गयव ऋण वर्कवस कव 
मवध्यम िन सकतव िै, जिकक लवपरर्वि  और असवर्िवनी से ललयव गयव 
ऋण व्यक्क्ट्त को आधथाक, मवनलसक और सवमवक्जक सांकटों में डवल सकतव 
िै। 

इस अध्यवय की मखु्य सीख 

क़़िा की परांपरव मवनर् सभ्यतव के र्प्वरांलभक कवल से चल  आ रि  िै। 

ऋण कव उद्देश्य आर्श्यकतव के समय आधथाक सिवयतव र्प्दवन करनव थव 
और आज भी उसकव मलू उद्देश्य यि  िै। 

सोच-समझकर ललयव गयव और समय पर चकुवयव गयव ऋण र्प्गतत कव 
सविन िन सकतव िै। 



बिनव योजनव के ललयव गयव अथर्व समय पर न चुकवयव गयव ऋण आधथाक, 
मवनलसक और सवमवक्जक समस्यवओां कव कवरण िन सकतव िै। 

इततिवस िमें लसखवतव िै कक क़़िा कव पररणवम उसके उद्देश्य, उपयोग और 
पुनभुागतवन की योजनव पर तनभार करतव िै। 

"इनतह़ास र्व़ाह है कक क़र्ज ़ने अनेक लोर्ों को आरे् बढ़ाय़ा है, लेककन 
बबऩा र्ववेक के र्लय़ा र्य़ा वही क़र्ज ़अनेक पररव़ारों के पतन क़ा क़ारण 
भी बऩा है।" 

  



अध्य़ाय 4 

ब्य़ाज की असली क़ीमत 

"क़र्ज ़क़ा बोझ केवल मलूिन क़ा नहीं होत़ा, बग्ल्क उस ब्य़ाज क़ा भी होत़ा 
है, जो िीरे-िीरे आपकी मेहनत की कम़ाई को ख़ात़ा रहत़ा है।" 

अधिकवांि लोग जि ऋण लेत ेिैं, तो उनकव ध्यवन केर्ल इस िवत पर िोतव 
िै कक िर मि ने ककतनी EMI देनी िोगी। ििुत कम लोग यि जवनने कव 
र्प्यवस करते िैं कक ऋण की पूर  अर्धि में र्े कुल ककतनव ब्यवज चुकवएाँगे। 

यि  सिसे िडी भलू िै। 

ब्यवज केर्ल एक अततररक्ट्त रवलि नि ां िै, िक्कक र्ि उस सवुर्िव की कीमत 
िै, जो आपने समय से पिले िन र्प्वप्त करने के िदले चुकवने कव र्चन 
हदयव िै। यहद इस कीमत को समझे बिनव ऋण ललयव जवए, तो िवद में 
यि  रवलि आधथाक िोझ िन जवती िै। 

एक सरल उदविरण 

मवन ल क्जए, आपने ₹5,00,000 कव ऋण ललयव। 

आपको लगतव िै कक िर मि ने ₹16,000–17,000 की EMI देनव सांभर् 
िै। िुरुआत में यि रवलि अधिक नि ां लगती। लेककन जि तीन, पवाँच यव 
सवत र्षों तक िर मि ने ककस्त जवती रिती िै, ति समझ में आतव िै कक 
आपने केर्ल पवाँच लवख रुपये नि ां लौटवए, िक्कक लवखों रुपये अततररक्ट्त 
ब्यवज के रूप में भी हदए। 

यि  कवरण िै कक ऋण लेत ेसमय केर्ल मवलसक ककस्त नि ां, िक्कक कुल 
पुनभुऱ्त़ान (Total Repayment) भी देखनव चवहिए। 

EMI कव भ्रम 



ििुत-सी कां पतनयवाँ वर्ज्ञवपन देती िैं— 

"लसफ़ा  ₹2,999 र्प्तत मवि" 

"आसवन मवलसक ककस्त" 

"़िीरो डवउन पेमेंट" 

"अभी खर दें, िवद में भगुतवन करें" 

ये िवतें सनुने में आकषाक लगती िैं। लेककन यहद कोई व्यक्क्ट्त एक सवथ 
कई EMI िुरू कर देतव िै, तो कुछ मि नों िवद उसकी आय कव िडव 
हिस्सव केर्ल ककस्तों में जवने लगतव िै। 

िीरे-िीरे र्ि अपनी कमवई कव मवललक नि ां रितव, िक्कक अपनी EMI कव 
कमाचवर  िन जवतव िै। 

ब्यवज केर्ल पैसे की नि ां, समय की भी कीमत िै 

जि आप पवाँच र्षा तक ऋण चुकवत ेिैं, तो केर्ल पैसव ि  नि ां जवतव। 

उन पवाँच र्षों में— 

आपकी िचत कम िो जवती िै। 

तनर्ेि करने की िमतव घट जवती िै। 

नए अर्सरों कव लवभ उिवनव कहिन िो जवतव िै। 

मवनलसक तनवर् िढ सकतव िै। 



अथवात ्ब्यवज केर्ल आपके िैंक खवते से नि ां, िक्कक आपके भवर्ष्य से भी 
भगुतवन ललयव जवतव िै। 

चक्रर्दृ्धि ब्यवज की िक्क्ट्त 

यहद चक्रर्दृ्धि ब्यवज (Compound Interest) आपके तनर्ेि पर कवम 
करे, तो र्ि आपको समदृ्ि िनव सकतव िै। 

लेककन यहद र्ि  चक्रर्दृ्धि ब्यवज आपके ऋण पर लवग ू िो, वर्िेषकर 
के्रर्डट कवडा यव वर्लांबित भगुतवन में, तो र्ि  आपकी आधथाक क्स्थतत को 
ते़िी से कम़िोर कर सकतव िै। 

इसललए यि समझनव आर्श्यक िै कक— 

चक्रवदृ्धि ब्य़ाज आपक़ा सबसे बड़ा र्मत्र भी बन सकत़ा है और सबसे बड़ा 
शत्रु भी। यह इस ब़ात पर ननभऱ करत़ा है कक आप ननवेश कर रहे हैं य़ा 
क़र्ज ़ले रहे हैं। 

ऋण लेने से पिले यि अर्श्य देखखए 

ककसी भी ऋण को स्र्ीकवर करने से पिले इन िवतों की जवनकवर  अर्श्य 
लें— 

ब्यवज दर (Interest Rate) 

कुल ब्यवज रवलि 

कुल पुनभुागतवन (Total Repayment) 

र्प्ोसेलस ांग िुकक 



वर्लांि भगुतवन पर दांड 

समय से पिले ऋण चुकवने पर अततररक्ट्त िुकक (यहद िो) 

यहद आप इन िवतों को समझे बिनव केर्ल EMI देखकर तनणाय लेते िैं, 
तो भवर्ष्य में पछतवनव पड सकतव िै। 

एक छोट -सी सीख 

एक व्यक्क्ट्त ने किव— 

"मैंने केर्ल पवाँच लवख रुपये उिवर ललए थे।" 

कुछ र्षों िवद उसने हिसवि लगवयव, तो पवयव कक उसने मलूिन के सवथ 
लवखों रुपये ब्यवज में भी चुकव हदए। 
ति उसे समझ में आयव कक ऋण लेनव आसवन थव, लेककन उसकी र्वस्तवर्क 
कीमत कि ां अधिक थी। 
इस अध्यवय की मखु्य सीख 
केर्ल EMI देखकर ऋण लेने कव तनणाय न लें। 
िमेिव कुल पुनभुागतवन (Total Repayment) की रवलि देखें। 
ब्यवज आपके र्तामवन के सवथ-सवथ आपके भवर्ष्य की आय को भी र्प्भववर्त 
करतव िै। 
क्जतनी जकद  ऋण चुकवयव जवएगव, उतनव कम ब्यवज देनव पडगेव। 
ऋण लेने से पिले उसकी सभी ितों को ध्यवन से पढनव आर्श्यक िै। 
"ब्य़ाज की सबसे बडी कीमत रुपये में नहीं, बग्ल्क उन अवसरों में चुक़ानी 
पडती है, ग्जन्हें आप क़र्ज ़के क़ारण खो देते हैं।" 

  



अध्य़ाय 5 

ईएमआई क़ा ज़ाल — छोटी ककस्तें, बड़ा बोझ 
 

"ईएमआई छोटी होती है, लेककन यहद सोच-समझकर न ली ज़ाए, तो वही 
िीरे-िीरे पूरे बजट पर कब्र्ज़ा कर लेती है।" 

आज के समय में िवयद ि  कोई ऐसव व्यक्क्ट्त िोगव, क्जसने ईएमआई 
(Equated Monthly Installment) कव नवम न सनुव िो। घर, गवडी, 
मोिवइल, फनीचर, इलेक्ट्रॉतनक सवमवन, यिवाँ तक कक छुट्हटयों कव खचा भी 
अि ईएमआई पर उपलब्ि िै। 

वर्ज्ञवपन किते िैं— 

"लसफ़ा  ₹999 र्प्तत मवि" 

"नो कॉस्ट ईएमआई" 

"अभी ले जवइए, भगुतवन िवद में कीक्जए" 

इन आकषाक िब्दों के पीछे एक ऐसी मवनलसकतव वर्कलसत िो रि  िै, 
क्जसमें लोग र्स्तु की कुल कीमत नि ां, िक्कक केर्ल मवलसक ककस्त देखत े
िैं। 

यि ां से समस्यव िुरू िोती िै। 

ईएमआई की मनोर्ैज्ञवतनक चवल 

मवन ल क्जए, ककसी मोिवइल की कीमत ₹60,000 िै। 



यहद आपसे किव जवए कक अभी ₹60,000 द क्जए, तो आप िवयद दो िवर 
सोचेंगे। 

लेककन यहद र्ि  मोिवइल ₹2,500 र्प्तत मवि की ईएमआई पर लमल जवए, 
तो तनणाय लेनव आसवन लगने लगतव िै। 

यि  ईएमआई कव सिसे िडव र्प्भवर् िै। 

र्ि आपको पूर  कीमत भलुवकर केर्ल छोट  मवलसक रवलि पर ध्यवन कें हित 
कर देती िै। 

एक ईएमआई से कुछ नि ां िोतव... 

अधिकतर लोग यि  सोचते िैं— 

"लसफ़ा  एक ईएमआई िै, इससे क्ट्यव फ़का  पडगेव?" 

कफर कुछ मि नों िवद— 

मोिवइल की ईएमआई 

िवइक की ईएमआई 

किज की ईएमआई 

के्रर्डट कवडा की न्यनूतम भगुतवन रवलि 

पसानल लोन की ककस्त 

िीरे-िीरे पवाँच यव छि ईएमआई एक सवथ चलने लगती िैं। 



अि िर मि ने र्ेतन आते ि  उसकव िडव हिस्सव िैंक खवते से अपने-आप 
कट जवतव िै। 

कमवई आपकी िोती िै, लेककन उसकव उपयोग करने की स्र्तांितव कम 
िोती जवती िै। 

र्ेतन आने कव इांत़िवर क्ट्यों रितव िै? 

ििुत से लोगों कव र्ेतन आने के हदन ि  लगभग पूरव िाँट जवतव िै— 

घर कव ककरवयव 

बिजल -पवनी कव बिल 

िच्चों की फीस 

रविन 

ईएमआई 

मि ने के पिले सप्तवि में ि  अधिकवांि आय समवप्त िो जवती िै। 

इसके िवद यहद कोई अचवनक खचा आ जवए, तो कफर नयव ऋण लेनव 
पडतव िै। 

यि ां से क़़िा कव चक्र (Debt Cycle) िुरू िोतव िै। 

"नो कॉस्ट ईएमआई" क्ट्यव र्वस्तर् में तनिःिुकक िोती िै? 

"नो कॉस्ट ईएमआई" सनुकर लगतव िै कक कोई अततररक्ट्त खचा नि ां िोगव। 



लेककन िर योजनव र्वस्तर् में पूर  तरि तनिःिुकक िो, यि आर्श्यक नि ां 
िै। 

कई मवमलों में— 

उयपवद की कीमत पिले से िढवई जवती िै। 

उपलब्ि छूट (Discount) कव लवभ नि ां लमल पवतव। 

र्प्ोसेलस ांग िुकक ललयव जवतव िै। 

अन्य तनयम और ितें लवग ूिोती िैं। 

इसललए ककसी भी योजनव को स्र्ीकवर करने स ेपिले उसकी सभी ितों को 
ध्यवन से पढें। 

केर्ल वर्ज्ञवपन पर भरोसव न करें। 

ईएमआई लेने से पिले पवाँच तनयम 

यहद ईएमआई लेनी ि  पड,े तो इन पवाँच तनयमों कव पवलन करें— 

1. आवश्यकत़ा को प्ऱाथर्मकत़ा दें 
़िरूरत और इच्छव में अांतर समखझए। 

2. कुल ईएमआई आपकी म़ार्सक आय क़ा सीर्मत हहस्स़ा हो 
यहद आपकी मवलसक आय कव ििुत िडव भवग ईएमआई में जवने लगे, तो 
आधथाक जोखखम िढ जवतव िै। 



3. आप़ातक़ालीन बचत बऩाए रखें 
ईएमआई िुरू करने से पिले कम-से-कम कुछ मि नों के आर्श्यक खचा 
के िरविर िचत रखनव समझदवर  िै। 

4. अनबुंि पढे बबऩा हस्त़ाक्षर न करें 
िर िुकक, ब्यवज दर और दांड को अच्छी तरि समखझए। 

5. एक ईएमआई सम़ाप्त होने से पहले दसूरी शुरू करने से बचें 
लगवतवर नई ईएमआई लेनव आधथाक स्र्तांितव को िीरे-िीरे समवप्त कर 
देतव िै। 

एक सच्चवई 

ईएमआई एक सवुर्िव िै। 

लेककन यहद सवुर्िव आदत िन जवए, तो र्ि  सवुर्िव आधथाक िोझ में िदल 
सकती िै। 

िनर्वन व्यक्क्ट्त ईएमआई इसललए नि ां लेतव कक र्ि खर द नि ां सकतव। 
र्ि ति ईएमआई कव उपयोग करतव िै, जि उसकव तनणाय आधथाक रूप स े
लवभदवयक िो। 

जिकक अनेक लोग ईएमआई इसललए लेते िैं क्ट्योंकक र्े अपनी इच्छव तुरांत 
पूर  करनव चविते िैं। 

यि  दोनों के िीच सिसे िडव अांतर िै। 

इस अध्यवय की मखु्य सीख 

छोट  ईएमआई भी समय के सवथ िडव आधथाक िोझ िन सकती िै। 



केर्ल मवलसक ककस्त नि ां, िक्कक कुल लवगत भी देखें। 

एक सवथ कई ईएमआई आधथाक तनवर् को िढवती िैं। 

़िरूरत और इच्छव कव अांतर समझनव आधथाक स्र्तांितव की पिल  िता िै। 

ईएमआई सवुर्िव िै, जीर्निैल  नि ां। 

"ग्जस हदन आपकी कम़ाई आपके सपनों के बज़ाय आपकी ईएमआई पूरी 
करने में खच ़ होने लरे्, उसी हदन रुककर अपने आधथक़ जीवन क़ा 
पुनमूल़्य़ंाकन कीग्जए।" 

  



अध्य़ाय 6 

के्रडिट क़ाि:़ सरु्वि़ा य़ा नछप़ा हुआ क़र्ज?़ 

 
"के्रडिट क़ाि ़आपकी जेब में रख़ा हुआ पैस़ा नहीं, बग्ल्क बैंक क़ा हदय़ा हुआ 
भरोस़ा है। यहद इसक़ा सही उपयोर् न ककय़ा ज़ाए, तो यही भरोस़ा सबसे 
बड़ा आधथक़ बोझ बन सकत़ा है।" 

आज के्रर्डट कवडा आिुतनक जीर्न कव एक सवमवन्य हिस्सव िन चुकव िै। 
िोटल, यविव, ऑनलवइन खर दवर , अस्पतवल, पेरोल पांप और दैतनक खचा—
लगभग िर जगि इसकव उपयोग ककयव जव रिव िै। 

के्रर्डट कवडा अपने आप में न अच्छव िै, न िुरव। उसकव पररणवम इस िवत 
पर तनभार करतव िै कक उसकव उपयोग करने र्वलव व्यक्क्ट्त ककतनव 
अनिुवलसत िै। 

क्जस व्यक्क्ट्त के पवस खचा करने कव तनयांिण िै, उसके ललए यि एक 
सवुर्िव िै। लेककन जो व्यक्क्ट्त बिनव योजनव के खचा करतव िै, उसके ललए 
यि  सवुर्िव िीरे-िीरे क़़िा कव जवल िन जवती िै। 

के्रर्डट कवडा र्वस्तर् में क्ट्यव िै? 

ििुत से लोग यि समझते िैं कक के्रर्डट कवडा उनके िैंक खवते में जमव िन 
से जुडव िोतव िै। 

र्वस्तवर्कतव यि िै कक जि आप के्रर्डट कवडा से भगुतवन करत ेिैं, तो िैंक 
आपकी ओर से भगुतवन करतव िै। िवद में आपको तनिवाररत समय के 
भीतर र्ि रवलि िैंक को लौटवनी िोती िै। 

अथवात— 



हर स्व़ाइप एक छोट़ा-स़ा ऋण है। 
यहद समय पर पूरव भगुतवन कर हदयव जवए, तो सवमवन्यतिः अततररक्ट्त 
ब्यवज नि ां देनव पडतव। लेककन यहद भगुतवन अिूरव रि जवए, तो ब्यवज 
और अन्य िुकक लग सकते िैं। 
"लमतनमम पेमेंट" कव भ्रम 
के्रर्डट कवडा के बिल में अक्ट्सर ललखव िोतव िै— 
"Minimum Amount Due" 
कई लोग सोचते िैं कक यि  रवलि जमव कर देने से सि िीक िो जवएगव। 
लेककन यि  सिसे िडी ग़लतफ़िमी िै। 
न्यनूतम भगुतवन करने से आपकव खवतव सकक्रय तो रितव िै, लेककन िेष 
रवलि पर ब्यवज लग सकतव िै। यहद यि कई मि नों तक चलतव रिे, तो 
कुल देनदवर  कवफ़ी िढ सकती िै। 
इसललए जिवाँ सांभर् िो, पूरे बिल कव समय पर भगुतवन करनव सिसे 
सरुक्षित वर्ककप िोतव िै। 
ऑफ़र िमेिव िचत नि ां िोत े
के्रर्डट कवडा कां पतनयवाँ अनेक आकषाक योजनवएाँ देती िैं— 
कैििैक 
ररर्ॉडा पॉइांट 
एयर मवइकस 
छूट 
ईएमआई ऑफ़र 
ये लवभ उपयोगी िो सकत े िैं, लेककन केर्ल ति, जि आप र्ि  खर दें 
क्जसकी र्वस्तर् में आर्श्यकतव िो। 
यहद ककसी ऑफ़र के कवरण आप अनवर्श्यक खचा कर िैित ेिैं, तो र्ि 
लवभ नि ां, िक्कक नकुसवन िै। 
यवद रखखए— 
सबसे बडी बचत वह है, जो अऩावश्यक खच ़न करने से होती है। 
के्रर्डट कवडा कि उपयोगी िै? 
के्रर्डट कवडा कव उपयोग लवभदवयक िो सकतव िै, यहद— 



आप िर मि ने पूरव भगुतवन समय पर करत ेिैं। 
केर्ल आर्श्यक खचा के ललए इसकव उपयोग करते िैं। 
अपनी आय से अधिक खचा नि ां करते। 
बिल और लेन-देन पर तनयलमत ऩिर रखत ेिैं। 
कवडा को सवुर्िव मवनते िैं, अततररक्ट्त आय नि ां। 
के्रर्डट कवडा कि ख़तरनवक िन जवतव िै? 
जोखखम ति िढ जवतव िै, जि— 
एक कवडा कव भगुतवन दसूरे कवडा स ेककयव जवए। 
कई के्रर्डट कवडा एक सवथ उपयोग ककए जवएाँ। 
केर्ल न्यनूतम भगुतवन ककयव जवए। 
नकद तनकवसी (Cash Advance) की जवए, जिकक उसकी ितें समझी न 
गई िों। 
खचा करने की आदत तनयांिण स ेिविर िो जवए। 
एक छोट  किवनी 
रविुल की मवलसक आय ₹60,000 थी। 
उसने सोचव कक के्रर्डट कवडा केर्ल आपवतकवल के ललए रखेगव। लेककन िीरे-
िीरे उसने मोिवइल, कपड,े यविव और रेस्तरवाँ के खचा भी उसी कवडा से 
करने िुरू कर हदए। 
िर मि ने र्ि केर्ल न्यनूतम भगुतवन करतव रिव। 
कुछ समय िवद उसे एिसवस िुआ कक उसकव अधिकवांि र्ेतन पुरवने खचों 
कव भगुतवन करने में जव रिव िै। 
समस्यव कवडा नि ां थव। 
 
समस्य़ा थी—अनशु़ासन की कमी। 
स्र्यां से पूतछए 
के्रर्डट कवडा कव उपयोग करने से पिले स्र्यां से ये र्प्श्न पूछें — 
क्ट्यव मैं इसकव पूरव भगुतवन तनयत समय पर कर सकूाँ गव? 
क्ट्यव यि खचा र्वस्तर् में आर्श्यक िै? 
यहद मेरे पवस नकद िोतव, तो क्ट्यव मैं यि र्स्तु कफर भी खर दतव? 



क्ट्यव मैं सवुर्िव के कवरण खर द रिव िूाँ यव आर्श्यकतव के कवरण? 
यहद इन र्प्श्नों के उत्तर स्पष्ट नि ां िैं, तो कुछ समय रुककर तनणाय लेनव 
िेितर िै। 
 
स़ाऱंाश:  
के्रर्डट कवडा पैसव नि ां, िक्कक अकपकवललक ऋण की सवुर्िव िै। 
समय पर पूरव भगुतवन करनव सिसे सरुक्षित आदत िै। 
केर्ल न्यनूतम भगुतवन करनव लांिे समय में मिाँगव पड सकतव िै। 
ऑफ़र देखकर नि ां, आर्श्यकतव देखकर खर दवर  करें। 
आधथाक अनिुवसन ककसी भी कवडा से अधिक मकूयर्वन िै। 
 
"के्रडिट क़ाि ़आपकी आधथक़ समझ की परीक्ष़ा लेत़ा है। यहद समझ मर्जबूत 
है, तो यह सरु्वि़ा है; यहद नहीं, तो यही सरु्वि़ा क़र्ज ़में बदल सकती है।" 
  



  



 

अध्य़ाय 7 

डिग्जटल लोन ऐप्स क़ा ज़ाल — प़ाँच र्मनट क़ा ऋण, 

वषों की परेश़ानी 
"क्जस ऋण को लेने में केर्ल पवाँच लमनट लगते िैं, उसे चुकवने में कई िवर 
पवाँच र्षा भी कम पड जवते िैं।" 

स्मवटाफ़ोन और इांटरनेट ने िमवरे जीर्न को आसवन िनवयव िै। िैंककां ग, 
भगुतवन, खर दवर  और तनर्ेि अि कुछ ि  लमनटों में िो जवते िैं। इसी 
सवुर्िव के सवथ र्डक्जटल लोन ऐप्स कव तेजी से वर्स्तवर िुआ। 
आज मोिवइल पर एक सांदेि आतव िै— 
"बिनव कवग़िी कवयार्वि  के तुरांत ₹10,000 स े₹5,00,000 तक कव ऋण।" 
कुछ क्क्ट्लक, आिवर कवडा, पैन कवडा और िैंक वर्र्रण... और थोडी ि  देर 
में रवलि खवते में आ जवती िै। 
 
पिल  ऩिर में यि सवुर्िव ििुत आकषाक लगती िै, लेककन कई िवर यि  
सवुर्िव िडी परेिवनी कव कवरण िन जवती िै। 
सवुर्िव और जकदिव़िी कव अांतर 
िर र्डक्जटल लोन ऐप गलत नि ां िोतव। अनेक िैंक और अधिकृत वर्त्तीय 
सांस्थवएाँ भी ऑनलवइन ऋण उपलब्ि करवती िैं। 
समस्यव ति िोती िै जि लोग बिनव जवाँच-पडतवल ककए ककसी भी ऐप स े
ऋण ले लेत ेिैं। 
र्े यि नि ां देखते— 
ऋण देने र्वल  सांस्थव कौन िै? 
ब्यवज दर क्ट्यव िै? 
र्प्ोसेलस ांग िुकक ककतनव िै? 
भगुतवन की अर्धि क्ट्यव िै? 



देर  िोने पर क्ट्यव तनयम लवग ूिोंगे? 
जकदिव़िी में ललयव गयव तनणाय िवद में मिाँगव पड सकतव िै। 
छोट  रवलि, िडी परेिवनी 
ििुत से लोग सोचते िैं— 
"लसफ़ा  ₹10,000 ि  तो ले रिव िूाँ।" 
 
लेककन जि उस पर िुकक, ब्यवज और अन्य देय रवलि जुडती िै, तो कुल 
भगुतवन अपेिव से अधिक िो सकतव िै। 
यहद समय पर भगुतवन न िो पवए, तो आधथाक दिवर् और मवनलसक धचांतव 
दोनों िढने लगते िैं। 
 
सिसे िडी कीमत—मवनलसक िवांतत 
क़़िा कव िोझ केर्ल आधथाक नि ां िोतव। 
जि ककसी व्यक्क्ट्त पर भगुतवन कव दिवर् िढतव िै, ति— 
नीांद र्प्भववर्त िोती िै। 
पररर्वर में तनवर् िढ सकतव िै। 
कवम पर ध्यवन कम िो सकतव िै। 
आयमवर्श्र्वस कमजोर पड सकतव िै। 
 
इसललए ककसी भी ऋण कव तनणाय केर्ल पैसों के आिवर पर नि ां, िक्कक 
उसके मवनलसक र्प्भवर् को ध्यवन में रखकर भी लेनव चवहिए। 
अपनी तनजी जवनकवर  की सरुिव 
 
ककसी भी ऐप को डवउनलोड करने से पिले यि समझनव आर्श्यक िै कक 
र्ि कौन-कौन सी जवनकवर  और अनमुततयवाँ (Permissions) मवाँग रिव िै। 
यहद कोई ऐप अनवर्श्यक रूप से आपके सांपका , फ़ोटो, मवइक्रोफ़ोन यव अन्य 
तनजी जवनकवर  तक पिुाँच चवितव िै, तो सवर्िवनी िरतें। 
केर्ल वर्श्र्सनीय और अधिकृत सांस्थवओां की सेर्वओां कव उपयोग करें और 
ककसी भी दस्तवर्े़ि यव OTP को बिनव समझे सवझव न करें। 



 
ऋण लेने से पिले यि जवाँच अर्श्य करें 
✔ क्ट्यव सांस्थव अधिकृत और वर्श्र्सनीय िै? 
✔ क्ट्यव सभी िुकक स्पष्ट रूप से ितवए गए िैं? 
✔ क्ट्यव मैंने तनयम और ितें पढ  िैं? 
✔ क्ट्यव मैं समय पर परूव भगुतवन कर सकूाँ गव? 
✔ क्ट्यव यि ऋण र्वस्तर् में आर्श्यक िै? 
 
यहद इनमें से ककसी र्प्श्न कव उत्तर स्पष्ट नि ां िै, तो तनणाय कुछ समय 
के ललए टवल देनव अधिक सरुक्षित िो सकतव िै। 
एक र्वस्तवर्क पररक्स्थतत 
एक यरु्क को अचवनक पैसों की आर्श्यकतव पडी। 
उसने बिनव पूर  जवनकवर  पढे मोिवइल ऐप से ऋण ले ललयव। 
कुछ समय िवद उसे पतव चलव कक कुल भगुतवन उसकी अपेिव से अधिक 
िै। र्ि समय पर भगुतवन नि ां कर पवयव और तनवर् में रिने लगव। 
यहद उसने िुरुआत में ि  सभी ितें ध्यवन से पढ  िोतीां और अपनी भगुतवन 
िमतव कव सि  आकलन ककयव िोतव, तो िवयद यि क्स्थतत न आती। 
 
इस अध्यवय की मखु्य सीख 
ऑनलवइन ऋण लेने से पिले सांस्थव की वर्श्र्सनीयतव की जवाँच करें। 
केर्ल "तुरांत पैसव" देखकर तनणाय न लें। 
सभी तनयम, िुकक और भगुतवन की ितें समझें। 
अपनी तनजी जवनकवर  की सरुिव को र्प्वथलमकतव दें। 
आर्श्यकतव और भगुतवन िमतव कव सि  आकलन करें। 
"आधथाक सांकट कव समविवन ऐसव नि ां िोनव चवहिए, जो भवर्ष्य में उससे 
भी िडव सांकट िन जवए।" 
  



अध्य़ाय 8 

के्रडिट स्कोर (CIBIL) क़ा महत्व और उस ेकैसे बेहतर 

बऩाएँ 
"आपकी आधथक़ प्रनतष्ठ़ा केवल आपकी आय स ेनहीं, बग्ल्क आपकी र्वत्तीय 
र्वश्वसनीयत़ा से तय होती है।" 

आज यहद आप िैंक से ऋण लेनव चविते िैं, के्रर्डट कवडा िनर्वनव चविते िैं 
यव ककसी वर्त्तीय सांस्थव से आधथाक सिवयतव र्प्वप्त करनव चविते िैं, तो 
सिसे पिले क्जस ची़ि पर ध्यवन हदयव जवतव िै, र्ि िै आपकव के्रडिट 
स्कोर, क्जसे आमतौर पर CIBIL स्कोर किव जवतव िै। 

ििुत से लोग समझते िैं कक िैंक केर्ल उनकी आय देखकर ऋण देतव िै। 
यि पूर  तरि सि  नि ां िै। िैंक यि भी देखतव िै कक आपने पिले ललए 
गए ऋणों और के्रर्डट कवडा कव भगुतवन ककतनी ईमवनदवर  और तनयलमततव 
से ककयव िै। 

यि  जवनकवर  आपके के्रडिट इनतह़ास (Credit History) और के्रडिट स्कोर 
के रूप में सवमने आती िै। 

CIBIL स्कोर क्ट्यव िै? 

CIBIL स्कोर 300 से 900 अांकों के िीच एक सांख्यव िोती िै, जो आपकी 
ऋण चुकवने की आदत और वर्त्तीय अनिुवसन को दिवाती िै। 

भवरत में कई के्रर्डट ब्यरूो कवया करते िैं, लेककन आम िोलचवल में लोग 
र्प्वयिः अपने के्रर्डट स्कोर को ि  "CIBIL स्कोर" कि देत ेिैं। 

सवमवन्यतिः क्जतनव अधिक स्कोर िोगव, उतनव ि  िैंक कव आप पर वर्श्र्वस 
िढेगव। िवलवाँकक र्प्ययेक िैंक यव वर्त्तीय सांस्थव की अपनी ऋण नीतत िोती 



िै, कफर भी सवमवन्य रूप से 750 य़ा उससे अधिक क़ा स्कोर अच्छ़ा म़ाऩा 
ज़ात़ा है। 

CIBIL स्कोर क्ट्यों मियर्पूणा िै? 

अच्छव CIBIL स्कोर िोने पर— 

ऋण लमलने की सांभवर्नव िढ जवती िै। 

ब्यवज दर अपेिवकृत कम िो सकती िै। 

ऋण स्र्ीकृतत की र्प्कक्रयव आसवन िो सकती िै। 

वर्लभन्न वर्त्तीय सांस्थवओां के अधिक वर्ककप उपलब्ि िो सकते िैं। 

इसके वर्पर त, यहद आपकव स्कोर ििुत कम िै, तो िैंक ऋण देने से मनव 
भी कर सकतव िै यव अधिक ब्यवज दर पर ऋण स्र्ीकृत कर सकतव िै। 

CIBIL स्कोर खरवि क्ट्यों िोतव िै? 

कई िवर लोग अनजवने में ऐसी गलततयवाँ कर िैिते िैं क्जनकव र्प्भवर् र्षों 
तक िनव रितव िै। 

जैस—े 

ईएमआई समय पर जमव न करनव। 

के्रर्डट कवडा कव भगुतवन लगवतवर देर से करनव। 

एक सवथ कई ऋणों के ललए आर्देन करनव। 

अपनी उपलब्ि के्रर्डट सीमव कव ििुत अधिक उपयोग करनव। 



ऋण लेकर उसे लांिे समय तक िकवयव छोड देनव। 

इन आदतों से वर्त्तीय सांस्थवओां को यि सांकेत लमल सकतव िै कक भवर्ष्य 
में भगुतवन करने में कहिनवई आ सकती िै। 

CIBIL स्कोर कैसे िेितर िनवएाँ? 

यहद आपकव स्कोर कम िै, तो तनरवि िोने की आर्श्यकतव नि ां िै। सि  
आदतों से समय के सवथ इसमें सिुवर ककयव जव सकतव िै। 

1. समय पर भगुतवन करें 

िर ईएमआई और के्रर्डट कवडा कव भगुतवन तनयत ततधथ से पिले यव समय 
पर करें। 

2. अनवर्श्यक ऋण आर्ेदन न करें 

िवर-िवर अलग-अलग िैंकों यव सांस्थवओां में ऋण के ललए आर्ेदन करने से 
िचें। 

3. के्रर्डट कवडा कव सांयलमत उपयोग करें 

पूर  सीमव तक खचा करने के िजवय आर्श्यकतव अनसुवर ि  उपयोग करें 
और समय पर भगुतवन करें। 

4. अपनव के्रर्डट ररकॉडा जवाँचते रिें 

समय-समय पर अपनी के्रर्डट ररपोटा देखकर यि सतुनक्श्चत करें कक उसमें 
कोई िुहट तो नि ां िै। यहद कोई गलत जवनकवर  हदखवई दे, तो सांिांधित 
के्रर्डट ब्यरूो यव ऋणदवतव से उसे सिुवरने कव अनरुोि करें। 



5. िैया रखें 

CIBIL स्कोर एक हदन में नि ां िनतव और न ि  एक हदन में सिुरतव िै। 
अच्छी वर्त्तीय आदतों कव तनरांतर पवलन ि  इसमें सिुवर कव सिसे र्प्भवर्ी 
तर कव िै। 

क्ट्यव कम CIBIL स्कोर जीर्न कव अांत िै? 

बिककुल नि ां। 

कम स्कोर यि नि ां ितवतव कक आप असफल व्यक्क्ट्त िैं। यि केर्ल यि 
सांकेत देतव िै कक आपके वर्त्तीय व्यर्िवर में कुछ सिुवर की आर्श्यकतव 
िै। 

यहद आपने अपनी गलततयों से सीख ल  और समय पर भगुतवन करनव 
िुरू कर हदयव, तो भवर्ष्य में आपकव स्कोर भी िेितर िो सकतव िै। 

मेर  सीख 

मैंने यि समझव िै कक आधथाक जीर्न में वर्श्र्वस कमवने में समय लगतव 
िै, लेककन उसे खोने में ििुत कम समय लगतव िै। 

इसललए ऋण लेते समय केर्ल र्तामवन आर्श्यकतव को न देखें, िक्कक 
यि भी सोचें कक आपकव आज कव तनणाय आने र्वले र्षों में आपकी वर्त्तीय 
वर्श्र्सनीयतव को कैसे र्प्भववर्त करेगव। 

इस अध्यवय की मखु्य सीख 

के्रर्डट स्कोर (CIBIL) आपकी आधथाक वर्श्र्सनीयतव कव मियर्पूणा सांकेत 
िै। 



समय पर भगुतवन सिसे मियर्पूणा वर्त्तीय आदत िै। 

अनवर्श्यक ऋण और िवर-िवर आर्देन करने से िचें। 

अपनी के्रर्डट ररपोटा समय-समय पर जवाँचें। 

अच्छी वर्त्तीय आदतें िीरे-िीरे मजिूत के्रर्डट स्कोर िनवती िैं। 

तनष्कषा 

आधथाक जीर्न में अच्छी र्प्ततष्िव र्षों की ईमवनदवर , अनिुवसन और 
क्जम्मेदवर व्यर्िवर से िनती िै। क्जस र्प्कवर समवज में िमवरव चररि िमवरे 
आचरण स ेपिचवनव जवतव िै, उसी र्प्कवर वर्त्तीय दतुनयव में िमवर  पिचवन 
िमवरे भगुतवन के इततिवस से िनती िै। 

य़ाद रखखए— 

"ऋण लेऩा आपकी आवश्यकत़ा हो सकती है, लेककन उसे समय पर चुक़ाऩा 
आपक़ा चररत्र और आपकी आधथक़ र्वश्वसनीयत़ा दश़़ात़ा है।" 

"अच्छ़ा CIBIL स्कोर केवल एक सखं्य़ा नहीं, बग्ल्क आपके आधथक़ 
अनशु़ासन, र्वश्वसनीयत़ा और ग्जम्मदे़ार र्वत्तीय व्यवह़ार क़ा प्रम़ाण है।" 

  



अध्य़ाय 9 

मेरी कह़ानी: मेरी सबसे बडी भलू 

"मनषु्य अपनी सफलत़ाओं से कम और अपनी र्लनतयों से अधिक सीखत़ा 
है। यहद हम उन र्लनतयों को स्वीक़ार कर लें और उनसे सीख लें, तो वही 
भलू हम़ारे जीवन की सबसे बडी पूँजी बन सकती है।" 

इस पुस्तक में अि तक मैंने क़़िा, आधथाक अनिुवसन, िचत, आय, र्डक्जटल 
ऋण और वर्त्तीय व्यर्िवर जैसे अनेक वर्षयों पर चचवा की िै। अि समय 
आ गयव िै कक मैं अपनी किवनी स्र्यां सनुवऊाँ , क्ट्योंकक कई िवर एक सच्चव 
अनभुर् सकैडों उपदेिों से अधिक र्प्भवर् छोडतव िै। 

जैसव कक पुस्तक के र्प्वरांभ में मैंने अपनव पररचय हदयव िै, आज मैं तनम्न 
आय र्गा में जीर्न व्यतीत कर रिव िूाँ। लेककन मेरव जीर्न िमेिव ऐसव 
नि ां थव। एक समय ऐसव भी थव जि मेरे पवस अच्छव व्यर्सवय थव, सम्मवन 
थव, पयवाप्त आय थी और लोगों कव गिरव वर्श्र्वस थव। दभुवाग्य से मेर  
अपनी लवपरर्वि , गलत तनणायों और आधथाक अनिुवसन की कमी ने िीरे-
िीरे र्ि सि कुछ मझुसे छीन ललयव, क्जसे िनवने में र्षों लग गए थे। 

जीर्न ने मझुे एक ििुत िडी सीख द  िै कक िन, सांपवत्त और र्प्ततष्िव 
िमेिव िमवरे सवथ रिने र्वल  ची़िें नि ां िैं। यहद उनकी सि  देखभवल न 
की जवए, तो र्े बिनव िोर ककए िमवरव सवथ छोड देती िैं। मझुे अक्ट्सर 
ऐसव लगतव िै जैसे िन स्र्यां िमसे कि रिव िो— 

"यहद तुम मेरी रक्ष़ा करोरे्, मझुे समझद़ारी से खच ़करोरे् और सही हदश़ा 
में बढ़ाओरे्, तो मैं तुम्हें सखु, सम्म़ान और सरुक्ष़ा दूँऱ्ा। लेककन यहद तुम 
मेरी उपेक्ष़ा करोरे्, तो मैं भी एक हदन तुम्ह़ाऱा स़ाथ छोड दूँऱ्ा।" 

मैं वपछले कई दिकों से कां प्यटूर व्यर्सवय से जुडव रिव िूाँ। र्षा 1990 में 
मैंने इस िेि में अपनव कवया र्प्वरांभ ककयव। उस समय कां प्यटूर उद्योग ते़िी 



से आगे िढ रिव थव और मझु ेभी सीखने तथव आगे िढने के अनेक अर्सर 
लमले। िीरे-िीरे मेरव कवम िढतव गयव। िडी-िडी कां पतनयों से कवया लमलने 
लगव। आय मेर  अपेिव से कि ां अधिक िोने लगी। ईश्र्र की कृपव और 
अनेक अच्छे लोगों के सियोग से जीर्न सचुवरु रूप से आगे िढ रिव थव। 

लेककन यि ां से मेर  सिसे िडी भलू िुरू िुई। 

मैंने अपनी आय से अधिक खचा करनव िुरू कर हदयव। िीरे-िीरे हदखवर् े
की र्प्र्वृत्त िढती गई। जो िन व्यवपवर को आगे िढवने, नई तकनीक सीखन े
और भवर्ष्य को सरुक्षित िनवने में लगनव चवहिए थव, र्ि तनजी खचों और 
अनवर्श्यक आर्श्यकतवओां पर खचा िोने लगव। 

मैंने अपने ज्ञवन को तनरांतर िढवने कव र्प्यवस नि ां ककयव। समय के सवथ 
स्र्यां को िदलने के िजवय मैं अपनी सफलतव को स्थवयी मवन िैिव। िवयद 
मैं स्र्यां को क्जतनव समझदवर समझतव थव, र्वस्तर् में उतनव थव नि ां। 

किव जवतव िै कक जि समय अच्छव चलतव िै, ति इांसवन अपने सांघषा के 
हदनों को ििुत जकद  भलू जवतव िै। मेरे सवथ भी यि  िुआ। मझुे वर्श्र्वस 
िो गयव कक सफलतव िमेिव मेरे सवथ रिेगी। यि  मेर  सिसे िडी भलू थी। 

िीरे-िीरे मैंने लोगों से उिवर लेनव िुरू कर हदयव। उस समय मेर  सवख 
इतनी अच्छी थी कक केर्ल एक िब्द पर लवखों रुपये तक कव उिवर लमल 
जवतव थव। लोगों को मझु पर भरोसव थव और मैं भी उस भरोसे को िमेिव 
कवयम रिने र्वलव समझ िैिव। 

लेककन मैंने उन पैसों कव उपयोग व्यवपवर को मजिूत िनवने के िजवय 
तनजी खचों में करनव िुरू कर हदयव। पररणवम यि िुआ कक समय पर 
भगुतवन नि ां िो सकव। 

यि ां से मेरे पतन की िुरुआत िुई। 



यि पतन एक हदन में नि ां आयव। यि अनेक छोटे-छोटे गलत तनणायों कव 
पररणवम थव, क्जनकी गांभीरतव उस समय मझु ेसमझ नि ां आई। िीरे-िीरे 
दकुवनदवरों कव वर्श्र्वस टूटने लगव। लमि और ररश्तदेवर दरू िोने लगे। 
व्यवपवररक सांिांि कमजोर पड गए। िैंक नोहटस भेजने लगे। कुछ मवमलों 
में कवननूी कवरार्वई भी िुरू िो गई। एक समय ऐसव आयव जि चवरों ओर 
केर्ल समस्यवएाँ ि  हदखवई देने लगीां। कवम कम िोतव गयव, आय घटती 
गई और क़़िा लगवतवर िढतव गयव। उसी समय मझुे एक पुरवनी किवर्त 
कव र्वस्तवर्क अथा समझ में आयव— 

"स़ाख है तो ल़ाख है।" 

क्जस व्यक्क्ट्त की सवख समवप्त िो जवती िै, उसके ललए व्यवपवर करनव भी 
कहिन िो जवतव िै। िन कव नकुसवन कभी-न-कभी पूरव िो सकतव िै, 
लेककन खोयव िुआ वर्श्र्वस दोिवरव र्प्वप्त करनव अययांत कहिन िोतव िै। 

आज जि मैं पीछे मडुकर देखतव िूाँ, तो मझुे स्पष्ट हदखवई देतव िै कक यि 
सि ककसी और की र्जि से नि ां, िक्कक मेर  अपनी गलततयों कव पररणवम 
थव। सांसवर कव तनयम ििुत सरल और न्यवयपूणा िै— 

"जैसी करनी, वैसी भरनी।" 

यहद वर्द्यवथी मन लगवकर पढवई करेगव, तो पर िव में अच्छे अांक र्प्वप्त 
करेगव। यहद ककसवन समय पर खेती करेगव, तो अच्छी फसल पवएगव। उसी 
र्प्कवर यहद कोई व्यक्क्ट्त आधथाक अनिुवसन की उपेिव करेगव, तो एक हदन 
उसके पररणवम भी उसे अर्श्य भगुतने पडेंगे। 

जीर्न में उतवर-चढवर् आत ेरित ेिैं, लेककन िदु्धिमवनी इसी में िै कक िम 
अपनी गलततयों को स्र्ीकवर करें और उनसे सीखें। जो व्यक्क्ट्त िवर-िवर 
र्ि  गलततयवाँ दोिरवतव िै, र्ि िीरे-िीरे अपने ि  िवथों अपनव भवर्ष्य 
कमजोर कर देतव िै। 



इसललए मेरव आपसे वर्नम्र तनर्ेदन िै कक अपने सभी लेन-देन स्पष्ट, 
ईमवनदवर और व्यर्क्स्थत रखें। हदखवर्े की दौड में कभी मत पर्डए। ककसी 
की िरविर  करने के ललए क़़िा मत ल क्जए। सांसवर में िमेिव कोई-न-कोई 
आपसे अधिक िनर्वन, अधिक र्प्लसद्ि, अधिक िक्क्ट्तिवल  और अधिक 
ज्ञवनर्वन िोगव। यहद तुलनव ि  करनी िै, तो केर्ल अपने कल के व्यक्क्ट्तयर् 
से कीक्जए और र्प्यवस कीक्जए कक आज आप उससे िेितर िनें। 

यवद रखखए, आधथाक सफलतव केर्ल अधिक पसैव कमवने से नि ां लमलती। 
र्वस्तवर्क सफलतव सि  सोच, आधथाक अनिुवसन, ईमवनदवर , तनयलमत 
िचत और िन के वर्र्ेकपूणा र्प्िांिन से लमलती िै। 

मेरी भलू, आपकी सीख 

यहद मेर  किवनी पढकर एक भी व्यक्क्ट्त समय रित े अपने खचों पर 
तनयांिण करनव सीख जवए, अनवर्श्यक क़़िा लनेे से िच जवए, अपने लेन-
देन को ईमवनदवर  से तनभवए और भवर्ष्य के ललए िचत करनव िुरू कर 
दे, तो मैं समझूाँगव कक मेरे जीर्न की कहिनवइयवाँ व्यथा नि ां गईं। 

मैंने अपनी गलततयों की िडी कीमत चुकवई िै। िन गयव, र्प्ततष्िव गई, 
कई सांिांि टूट गए और मवनलसक िवांतत भी तछन गई। लेककन इन सिके 
िीच मझुे एक ऐसी सांपवत्त लमल , क्जसे कोई मझुसे नि ां छीन सकतव— 

अनभुव। 

आज मैं र्ि  अनभुर् आपके सवथ िवाँट रिव िूाँ, तवकक आपको र्ि ददा न 
सिनव पड,े क्जसे मैंने र्षों तक सिव िै। 

यवद रखखए— 



"क़र्ज ़अच़ानक नहीं बनत़ा; वह छोटी-छोटी आधथक़ र्लनतयों क़ा वषों तक 
जम़ा हुआ पररण़ाम होत़ा है।" 

और यि भी यवद रखखए— 

"िन कम़ाने से अधिक कहठन क़ाय ़है उसे सभं़ालकर रखऩा।" 

जीर्न में सफलतव केर्ल अधिक कमवई से नि ां आती, िक्कक अनिुवलसत 
खचा, तनयलमत िचत, ईमवनदवर लेन-देन और सि  आधथाक तनणायों से आती 
िै। 

यहद आप आज से ि  इन चवर आदतों को अपने जीर्न कव हिस्सव िनव 
लेते िैं, तो सांभर् िै कक आपको कभी र्ि कहिन समय न देखनव पडे, 
क्जसकव सवमनव मझुे करनव पडव। 

ननष्कष़ 

आज भी मैं सीख रिव िूाँ, सांघषा कर रिव िूाँ और अपने जीर्न को िेितर 
िनवने कव र्प्यवस कर रिव िूाँ। मैंने यि पुस्तक इसललए नि ां ललखी कक लोग 
मेर  किवनी पर दयव करें, िक्कक इसललए ललखी िै कक र् ेमेर  गलततयों स े
सीख लें। यहद मेरव अनभुर् ककसी एक व्यक्क्ट्त यव पररर्वर को भी आधथाक 
सांकट और क़़िा के जवल से िचव सके, तो मैं अपने इस र्प्यवस को सफल 
मवनूाँगव। 

अांत में मैं केर्ल इतनव किनव चवितव िूाँ— 

"अनभुव सबसे महँऱ्ा र्शक्षक होत़ा है, क्योंकक वह पहले परीक्ष़ा लेत़ा है 
और ब़ाद में सीख देत़ा है। यहद आप दसूरों के अनभुवों से सीख ज़ाएँ, तो 
वही अनभुव आपके र्लए सबसे सस्त़ा और सबसे मलू्यव़ान र्शक्षक बन 
ज़ात़ा है।"  



अध्य़ाय 10 

जब क़र्ज ़बढ ज़ाए तो सबसे पहले क्य़ा करें? 

"क़र्ज ़स ेब़ाहर ननकलने क़ा पहल़ा कदम पसै़ा नहीं, बग्ल्क सही ननणय़ 
होत़ा है।" 

जि ककसी व्यक्क्ट्त पर क़़िा िढ जवतव िै, तो सिसे पिले उसके मन में 
डर, घिरविट और तनरविव पैदव िोती िै। उसे लगतव िै कक अि िवयद कोई 
रवस्तव नि ां िचव। लेककन र्वस्तवर्कतव यि िै कक अधिकवांि आधथाक 
समस्यवओां कव समविवन सांभर् िै, यहद उन्िें समय रिते स्र्ीकवर कर ललयव 
जवए और योजनविद्ि तर के से उनकव सवमनव ककयव जवए। 

सिसे िडी गलती यि िोती िै कक लोग क़़िा से डरकर उसकव सवमनव करने 
के िजवय उससे िचने लगते िैं। र् ेलेनदवरों के फोन उिवनव िांद कर देत े
िैं, िैंक के नोहटसों को अनदेखव करते िैं और अपने हिसवि-ककतवि से दरू 
भवगने लगते िैं। 

यवद रखखए— 

"समस्य़ा से भ़ार्ने पर समस्य़ा छोटी नहीं होती, बग्ल्क और बडी हो ज़ाती 
है।" 

यहद आप र्वस्तर् में क़़िा से िविर तनकलनव चविते िैं, तो सिसे पिले 
अपनी क्स्थतत को समखझए और कफर एक-एक कदम आगे िढवइए। 

पिलव कदम – सच्चवई स्र्ीकवर कीक्जए 

यहद आप क़़िा में िैं, तो सिसे पिले स्र्यां स ेईमवनदवर  से स्र्ीकवर कीक्जए 
कक आपकी आधथाक क्स्थतत चुनौतीपूणा िै। 



ििवने िनवने, दसूरों को दोष देने यव र्वस्तवर्कतव से आाँखें मूाँद लेने से 
समस्यव समवप्त नि ां िोती। 

सच्च़ाई स्वीक़ार करऩा कमजोरी नहीं, बग्ल्क सम़ाि़ान की शुरुआत है। 

दसूरव कदम – सभी क़़िों की सचूी िनवइए 
एक कॉपी, डवयर  यव र्डक्जटल फ़वइल में अपने सभी ऋणों कव परूव वर्र्रण 
ललखखए। 
ककससे ऋण 
ललयव 

िकवयव 
रवलि 

ब्यवज 
दर 

मवलसक 
ककस्त 

भगुतवन की अांततम 
ततधथ 

जि पूरव वर्र्रण एक ि  स्थवन पर िोगव, ति आपको पिल  िवर अपनी 
र्वस्तवर्क आधथाक क्स्थतत स्पष्ट हदखवई देगी। 
"ग्जस समस्य़ा क़ा पूऱा हहस़ाब नहीं होत़ा, उसक़ा सम़ाि़ान भी कहठन होत़ा 
है।" 
तीसरव कदम – आय और खचा कव र्वस्तवर्क लेखव-जोखव तैयवर करें 
िर मि ने िोने र्वल  कुल आय ललखखए। 
इसके िवद र्प्ययेक खचा को ईमवनदवर  से दजा कीक्जए— 
घर कव खचा 
ककरवयव 
बिजल -पवनी 
िच्चों की लििव 
यविव 
मोिवइल एर्ां इांटरनेट 
धचककयसव 
मनोरांजन 
अन्य खचा 
 
अक्ट्सर लोग यि देखकर आश्चयाचककत िो जवते िैं कक उनकी आय कम 
नि ां थी, िक्कक उनकव खचा अतनयोक्जत थव। 



चौथव कदम – खचों को तीन भवगों में िवाँहटए 
1. आर्श्यक खचा 
र्े खचा क्जनके बिनव जीर्न की मलू आर्श्यकतवएाँ पूर  नि ां िो सकतीां। 
जैस—े 
भोजन 
दर्वइयवाँ 
िच्चों की लििव 
घर कव ककरवयव 
आर्श्यक यविव 
 
2. मियर्पूणा लेककन कुछ समय के ललए टवले जव सकने र्वले खचा 
ऐसे खचा क्जन्िें कुछ समय के ललए स्थधगत ककयव जव सकतव िै, बिनव 
जीर्न पर गांभीर र्प्भवर् पड।े 
 
3. अनवर्श्यक खचा 
ऐसे खचा क्जनकव उद्देश्य केर्ल सवुर्िव, हदखवर्व यव िखणक आनांद िो। 
जैस—े 
िवर-िवर िविर खवनव 
बिनव आर्श्यकतव ऑनलवइन खर दवर  
मिांगे िौक 
अनवर्श्यक सदस्यतवएाँ (Subscriptions) 
हदखवर्े पर िोने र्वलव खचा 
यहद आप आधथाक सांकट में िैं, तो सिसे पिले इन्ि ां खचों पर तनयांिण 
कीक्जए। 
 
पवाँचर्वाँ कदम – नयव ऋण लेकर पुरवने ऋण को तछपवने की कोलिि न करें 
ििुत से लोग एक ऋण चुकवने के ललए दसूरव ऋण ले लेते िैं। 
कुछ समय के ललए इससे रवित लमल सकती िै, लेककन कुल क़़िा और 
ब्यवज दोनों िढ जवते िैं। यहद यि लसललसलव िवर-िवर दोिरवयव जवए, तो 



व्यक्क्ट्त ऐसे क़़िा के चक्र में फाँ स सकतव िै क्जससे िविर तनकलनव अययांत 
कहिन िो जवतव िै। 
 
यहद पुनवर्ात्त (Refinancing) यव ऋण पुनगािन (Restructuring) जैसी 
कोई व्यर्स्थव उपलब्ि िो, तो उसके तनयमों और ितों को अच्छी तरि 
समझकर ि  तनणाय लें। 
 
छिव कदम – लेनदवर से सांर्वद िनवए रखें 
यहद ककसी कवरण समय पर भगुतवन सांभर् नि ां िै, तो चुप रिने के िजवय 
सांिांधित िैंक, सांस्थव यव व्यक्क्ट्त से सांपका  कीक्जए। 
कई िवर िवतचीत के मवध्यम से अततररक्ट्त समय, िदल  िुई भगुतवन 
योजनव यव अन्य व्यवर्िवररक समविवन तनकल सकते िैं। 
 
चुप्पी अक्सर समस्य़ा बढ़ाती है, जबकक सवं़ाद सम़ाि़ान क़ा ऱास्त़ा खोल 
सकत़ा है। 
 
सवतर्वाँ कदम – अततररक्ट्त आय के अर्सर खोक्जए 
केर्ल खचा कम करनव ि  पयवाप्त नि ां िोतव। जिवाँ सांभर् िो, आय िढवने 
कव भी र्प्यवस कीक्जए। 
उदविरण के ललए— 
पवटा-टवइम कवया 
िीलवांस कवया 
घर से छोटव व्यर्सवय 
अपने कौिल के आिवर पर र्प्लििण यव सेर्वएाँ देनव 
अनपुयोगी र्स्तुएाँ िचेकर िन जुटवनव 
आधथाक सांकट के समय अततररक्ट्त आय कई िवर सिसे िडव सिवरव लसद्ि 
िोती िै। 
 
 



 
िैया िनवए रखखए 
यवद रखखए— 
क़़िा एक हदन में नि ां िढतव, इसललए उससे िविर तनकलने में भी समय 
लगतव िै। 
अपने ऊपर अर्वस्तवर्क दिवर् मत डवललए। यहद आप िर मि ने थोडी-सी 
भी र्प्गतत कर रिे िैं, तो समखझए कक आप सि  हदिव में आगे िढ रिे िैं। 
"छोटे-छोटे सही कदम ही एक हदन बडी आधथक़ आर्ज़ादी क़ा म़ार् ़बऩाते 
हैं।" 
 
स़ाऱंाश:  
घिरवइए नि ां, क्स्थतत कव सविसपूर्ाक सवमनव कीक्जए। 
सभी ऋणों कव स्पष्ट और व्यर्क्स्थत वर्र्रण तैयवर कीक्जए। 
आय और खचा कव र्वस्तवर्क िजट िनवइए। 
अनवर्श्यक खचों पर तुरांत तनयांिण कीक्जए। 
पुरवने ऋण को तछपवने के ललए नयव ऋण लेने से िधचए। 
लेनदवरों से सांर्वद िनवए रखखए। 
जिवाँ सांभर् िो, अततररक्ट्त आय के स्रोत वर्कलसत कीक्जए। 
िैया, अनिुवसन और तनरांतर र्प्यवस ि  क़़िा से मकु्क्ट्त कव सिसे वर्श्र्सनीय 
मवगा िैं। 
 
तनष्कषा 
क़़िा से िविर तनकलनव कोई चमयकवर नि ां, िक्कक एक र्प्कक्रयव िै। इस 
र्प्कक्रयव में समय, िैया, अनिुवसन और सि  तनणायों की आर्श्यकतव िोती 
िै। यहद आप ईमवनदवर  से अपनी आधथाक क्स्थतत कव आकलन करें, 
योजनविद्ि ढांग से आगे िढें और िर मि ने थोडव-थोडव सिुवर करते रिें, 
तो क़़िा से मकु्क्ट्त तनक्श्चत रूप से सांभर् िै। 
"क़र्ज ़से मगु्क्त क़ा ऱास्त़ा लबं़ा हो सकत़ा है, लेककन पहल़ा कदम उठ़ाने 
व़ाल़ा व्यग्क्त ही एक हदन मगं्र्जल तक पहँुचत़ा है।" 



अध्य़ाय 11 

पैसों की आँिी — एक सच्ची कह़ानी, एक बडी सीख 
 

"िन कम़ाऩा महत्वपूण ़है, लेककन उससे भी अधिक महत्वपूण ़है उसे सही 
ढंर् से सभं़ालऩा। तेर्जी से र्मली सफलत़ा तभी हटकती है, जब उसकी नींव 
ईम़ानद़ारी, र्ववेक और अनशु़ासन पर रखी र्ई हो।" 

अपने व्यर्सवय के िुरुआती हदनों में मैंने एक यरु्क को िेकपर के रूप में 
कवम पर रखव। यिवाँ उसकी पिचवन गोपनीय रखने के ललए मैं उसकव नवम 
"एबीसी" रख रिव िूाँ। 

र्ि मेिनती थव, सीखने की तीव्र इच्छव रखतव थव और पूरे मन से कवम 
करतव थव। उसकव व्यर्िवर भी अच्छव थव। कोई भी कवम कहिए, उसने 
कभी मनव नि ां ककयव। िवाँ, उसकी एक आदत अर्श्य थी—िर छोट -िडी 
िवत पर तुरांत र्प्ततकक्रयव देनव। यहद कोई ग्रविक भगुतवन देने में आनवकवनी 
करतव, तो र्ि उसे खर -खोट  सनुव आतव। कफर िड ेउयसवि से मेरे पवस 
आकर कितव, "सर, मैंने उसे यि भी किव, र्ि भी किव।" 

मैं उसे समझवतव, "व्यवपवर में ििस नि ां, सांिांि तनभवए जवते िैं। ग्रविक से 
झगडव करने से समस्यव िल नि ां िोती, िक्कक भवर्ष्य के रवस्ते भी िांद 
िो जवते िैं।" 

उसकी उम्र कम थी, इसललए आर्ेि में आ जवनव स्र्वभववर्क थव। र्ि मेर  
िर िवत ध्यवन से सनुतव और उसे अपनवने कव र्प्यवस भी करतव। कई िवर 
मझुे लगतव थव कक मैं उसकव मवललक कम और मवगादिाक अधिक िूाँ। 

िीरे-िीरे उसने केर्ल फीकड कव कवम ि  नि ां सीखव, िक्कक मेरे कां प्यटूर 
सांस्थवन की अनेक क्जम्मेदवररयवाँ भी सांभवलने लगव। छविों की उपक्स्थतत, 
किवओां कव समय, फीस कव ररकॉडा और कवयवालय की व्यर्स्थव—उसे लगभग 



िर कवया की जवनकवर  रिती थी। यि देखकर मझुे सांतोष िोतव थव कक र्ि 
सीख रिव िै और आगे िढ रिव िै। 

लेककन एक हदन र्ि बिनव कुछ ितवए नौकर  छोडकर चलव गयव। उन हदनों 
मोिवइल फोन सवमवन्य नि ां थे और उसके पवस सांपका  कव कोई दसूरव 
सविन भी नि ां थव। िीरे-िीरे िमवरव सांपका  पूर  तरि समवप्त िो गयव। 

कुछ मि नों िवद अचवनक उसकव फोन आयव। 

उसने किव, "सर, मझु ेएक अच्छव िवई-स्पीड वर्प्ांटर चवहिए।" 

मैंने किव, "मेरे पवस एक पुरवनव वर्प्ांटर रखव िै। यहद चविो तो ले जवओ।" 

र्ि िोलव, "नि ां सर, िमें नयव और ते़ि वर्प्ांटर चवहिए। िम रो़ि िडी सांख्यव 
में अकवउां ट्स की ककतविें और अन्य दस्तवर्े़ि वर्प्ांट करत ेिैं।" 

कफर उसने आग्रि ककयव, "आप एक िवर मेरे ऑकफस आइए। िमवरे सभी 
कां प्यटूरों की देखभवल भी आप ि  कीक्जए और यहद सांभर् िो तो उनकव 
र्ववषाक अनरुिण अनिुांि (AMC) भी सांभवल ल क्जए।" 

उसकी िवतें सनुकर मझुे आश्चया िुआ। जो यरु्क कभी मेरे यिवाँ िेकपर थव, 
र्ि आज इतने िड ेस्तर पर कवम करने की िवत कर रिव थव। 

कुछ हदनों िवद मैं उसके कवयवालय पिुाँचव। 

र्िवाँ कव दृश्य देखकर मैं कुछ िणों के ललए हििक गयव। कवयवालय में 
कमाचवररयों की अच्छी-खवसी सांख्यव थी। लोग लगवतवर आ-जव रिे थे और 
िर कोई अपने कवम में व्यस्त हदखवई दे रिव थव। उसने पूरे आयमवर्श्र्वस 
से मेरव स्र्वगत ककयव, अपने अकवउां टेंट से लमलर्वयव, एएमसी की 
औपचवररकतवएाँ पूर  करवईं और उसी समय भगुतवन कव चेक भी िनर्व 
हदयव। 



मैं कुछ देर र्िवाँ िैिव पूरे र्वतवर्रण को देखतव रिव। इसी िीच कई लोग 
आते, उनसे कुछ औपचवररकतवएाँ पूर  करवई जवतीां और कफर उन्िें कुछ 
सवमवन देकर वर्दव ककयव जवतव। आने र्वलों में अधिकवांि मजदरू, ररक्ट्िव 
चवलक और सविवरण आय र्गा के लोग थे। उनके चेिरों पर उम्मीद हदखवई 
देती थी, जिकक पूरे कवयवालय में असविवरण व्यस्ततव कव र्वतवर्रण थव। 

मैंने यि भी मिससू ककयव कक अि उसके व्यक्क्ट्तयर् में पिले जैसी सिजतव 
नि ां रि  थी। यि स्र्वभववर्क भी थव। पररक्स्थततयवाँ िदल चुकी थीां और 
िवयद उनके सवथ उसकव व्यर्िवर भी। 

वर्दव िोते समय उसने मसु्कुरवकर किव— 

"सर, मेरे प़ास तो पैसों की आँिी चल रही है।" 

र्ि तो चलव गयव, लेककन उसकव यि एक र्वक्ट्य मेरे मन में कि ां अटक 
गयव। न जवने क्ट्यों मझुे लगव कक इस चमक-दमक के पीछे कोई ऐसी िवत 
िै, जो पिल  ऩिर में हदखवई नि ां दे रि । 

मेरे िवथ में एएमसी कव चेक थव। मैं उसे कुछ िणों तक देखतव रिव, कफर 
िैग में रखकर र्िवाँ से लौट आयव। 

दो-तीन हदन िवद उसकव कफर फोन आयव। इस िवर उसके िवत करने कव 
अांदव़ि पिले जैसव नि ां थव। उसकी आर्व़ि में वर्नम्रतव की जगि एक 
अजीि-सव अिांकवर झलक रिव थव। मझु ेयि पररर्तान अच्छव नि ां लगव। 

पररक्स्थततयों कव आकलन करत ेिुए मैंने एएमसी समवप्त करने कव तनणाय 
ललयव। मैंने अनिुांि रद्द कर हदयव और जो अधग्रम रवलि लमल  थी, र्ि 
भी लौटव द । 



कई मि ने िवद ककसी कवम से उसी इलवके में जवनव िुआ। सोचव, उससे भी 
लमल लूाँ। 

लेककन र्िवाँ पिुाँचकर देखव कक परूव कवयवालय खवल  पडव थव। जिवाँ कभी 
लोगों की भीड, कवमकवज और चिल-पिल थी, र्िवाँ अि सन्नवटव पसरव 
िुआ थव। 

आसपवस के लोगों से पूछने पर पतव चलव कक कां पनी अचवनक िांद िो चुकी 
थी। लोगों ने उसके िवरे में कई तरि की िवतें ितवईं, लेककन उनकी सययतव 
की पुक्ष्ट मैं नि ां कर सकतव। इसललए उन िवतों पर हटप्पणी करनव उधचत 
नि ां समझतव। 

िवाँ, उसकी कि  िुई एक िवत कफर मेरे कवनों में गूाँज उिी— 

"सर, मेरे प़ास तो पैसों की आँिी चल रही है।" 

उस हदन मझु ेमिससू िुआ कक आाँिी चविे िन की िो यव सांकट की, उसकी 
र्प्कृतत एक जैसी िोती िै। र्ि ििुत ते़ि आती िै और यहद उसकी नीांर् 
मजिूत न िो, तो उतनी ि  ते़िी से सि कुछ अपने सवथ ििव भी ले जवती 
िै। 

िन कमवनव गलत नि ां िै। िर व्यक्क्ट्त समदृ्ि जीर्न जीनव चवितव िै और 
उसके ललए मेिनत भी करतव िै। लेककन यहद िन की गतत, व्यक्क्ट्त के 
चररि, अनभुर् और वर्र्ेक से कि ां अधिक ते़ि िो जवए, तो र्ि  िन उसके 
ललए पर िव िन जवतव िै। 

व्यवपवर केर्ल पैसे से नि ां चलतव। उसकी र्वस्तवर्क पूाँजी वर्श्र्वस, 
ईमवनदवर , सांयम, सि  तनणाय और लोगों कव भरोसव िोती िै। िन इन 
गणुों कव पररणवम िो सकतव िै, उनकव वर्ककप कभी नि ां। 



जीर्न में स्थवयी समदृ्धि आाँिी की तरि नि ां आती। र्ि िीरे-िीरे िनती 
िै—ईंट-ईंट जोडकर, वर्श्र्वस-वर्श्र्वस जोडकर और र्षों की मेिनत से। 

जो िन छल, भ्रम, लवलच यव अक्स्थर आिवर पर खडव िोतव िै, र्ि देखन े
में चविे ककतनव भी वर्िवल क्ट्यों न लगे, उसकव हटकनव कहिन िोतव िै। 

इस घटऩा से र्मली सीख 

इस घटनव ने मझु ेएक गिर  सीख द  कक ते़िी से अमीर िनने कव सपनव 
क्जतनव आकषाक हदखवई देतव िै, उतनव ि  जोखखम भरव भी िो सकतव िै। 

स्थवयी सफलतव कव कोई िॉटाकट नि ां िोतव। जो सफलतव ईमवनदवर , िैया, 
पररश्रम, ज्ञवन और अच्छे चररि की नीांर् पर खडी िोती िै, र्ि  लांि ेसमय 
तक हटकती िै। 

आज भी जि कोई व्यक्क्ट्त ििुत कम समय में असविवरण िन कमवने के 
दवर्े करतव िै, तो मझु ेउस यरु्क की मसु्कवन और उसकव एक र्वक्ट्य यवद 
आ जवतव िै— 

"सर, मेरे प़ास तो पैसों की आँिी चल रही है।" 

लेककन अि मैं उस र्वक्ट्य कव दसूरव अथा समझतव िूाँ— 

"आँधिय़ँा कभी स्थ़ायी नहीं होतीं। स्थ़ायी तो केवल वह सफलत़ा होती है, 
जो ईम़ानद़ारी, िैय,़ र्ववेक और पररश्रम की मजबूत नींव पर खडी हो।" 

  



अध्य़ाय 12 

एक कर्जद़़ार की ह़ालत क्य़ा होती है? 

 
"क़र्ज ़क़ा बोझ केवल जेब पर नहीं पडत़ा, वह मन, सम्म़ान, ररश्तों और 
पूरे जीवन पर अपऩा प्रभ़ाव छोड ज़ात़ा है।" 

एक सीिी-सी िवत िै—दतुनयव में अधिकवांि लोग ति तक ि  िमवरे अपने 
लगते िैं, जि तक उनकव कोई न कोई स्र्वथा, आर्श्यकतव यव कवम िमस े
जुडव रितव िै। क्जस हदन उनकव उद्देश्य पूरव िो जवतव िै, उसी हदन िमवरे 
मियर् में भी कमी आने लगती िै। यि जीर्न कव एक कटु सयय िै। 

अि ़िरव उस व्यक्क्ट्त की क्स्थतत पर वर्चवर कीक्जए क्जसने ककसी से िन 
यव कोई र्स्तु उिवर ल  िो और ककसी कवरणर्ि समय पर उसे लौटव न 
सकव िो। 

िुरुआत में लेनदवर वर्नम्रतव से यवद हदलवतव िै। कफर दोिवरव सांपका  करतव 
िै। समय िीतने पर तकव़िव िढने लगतव िै। यहद ति भी भगुतवन न िो 
सके, तो िवतचीत कव स्र्र िदल जवतव िै। कई िवर ररश्तों में खटवस आने 
लगती िै, वर्श्र्वस कम़िोर पड जवतव िै और कुछ मवमलों में वर्र्वद इतनव 
िढ जवतव िै कक कटुतव, अपमवन और यिवाँ तक कक मवरपीट की नौित भी 
आ सकती िै। 

िन ऐसी ची़ि िै, जो कभी-कभी र्षों पुरवने ररश्तों को भी तोड देतव िै। 
पररर्वरों में दरू , लमितवओां कव अांत और सवमवक्जक सांिांिों में आई दरवरों 
के पीछे आधथाक लेन-देन भी एक मियर्पूणा कवरण िोतव िै। 

लेककन सिसे अधिक पीडव ककसे िोती िै? 



उस क़िादवर को, जो ईमवनदवर िोने के िवर्जूद अपनी मजिूर  के कवरण 
समय पर भगुतवन नि ां कर पवतव। उसकी मवनलसक अर्स्थव र्ि  समझ 
सकतव िै क्जसने स्र्यां ऐसी पररक्स्थतत कव सवमनव ककयव िो। 

मझुे एक ऐसे ि  सज्जन यवद आत ेिैं, क्जन्िें यिवाँ मैं "अशोक ब़ाबू" नवम 
से सांिोधित कर रिव िूाँ। 

र्े भवरतीय सेनव से सेर्वतनर्तृ्त एक अनिुवलसत, ईमवनदवर और सम्मवतनत 
व्यक्क्ट्त थे। सेर्वतनर्वृत्त के िवद उन्िें कुछ िनरवलि और भलूम र्प्वप्त िुई। 
उन्िोंने उसी भलूम पर एक छोटव-सव उद्योग स्थववपत ककयव। उनकव स्र्भवर् 
अययांत उदवर थव। ककसी की परेिवनी उनस ेदेखी नि ां जवती थी। जो भी 
सिवयतव मवाँगतव, र्े अपनी सवमर्थया के अनुसवर उसकी मदद करने कव 
र्प्यवस करते। 

व्यवपवर को आगे िढवने के ललए उन्िोंने िैंक से ऋण ललयव। र्प्वरांभ में र्े 
तनयलमत रूप से ककस्तें चुकवत ेरिे, लेककन िीरे-िीरे पररक्स्थततयवाँ िदलने 
लगीां। व्यवपवर अपेक्षित लवभ नि ां दे पवयव और दसूर  ओर उदवर स्र्भवर् 
के कवरण खचा लगवतवर िढत ेगए। पररणवम यि िुआ कक िैंक की ककस्तें 
रुकने लगीां। 

मवमलव कवननूी र्प्कक्रयव तक पिुाँच गयव। अदवलत के चक्ट्कर, तवर ख़ पर 
तवर ख़ और िढतव िुआ मवनलसक दिवर्—इन सिने उन्िें भीतर से तोड 
हदयव। 

सिसे अधिक दखुद िवत यि थी कक क्जन लोगों की उन्िोंने जीर्न भर 
सिवयतव की थी, कहिन समय आने पर उनमें से अधिकवांि उनके सवथ 
खड ेनि ां िुए। यिवाँ तक कक पररर्वर से भी उन्िें र्ैसव सियोग नि ां लमलव, 
क्जसकी उन्िें आर्श्यकतव थी। 

अांततिः पररक्स्थततयवाँ इतनी गांभीर िो गईं कक उन्िें जेल भी जवनव पडव। 



़िरव ककपनव कीक्जए—एक ऐसव व्यक्क्ट्त क्जसने जीर्न भर सम्मवन के सवथ 
देि की सेर्व की िो, क्जसने कभी ककसी के सवमने िवथ न फैलवयव िो और 
क्जसने िमेिव दसूरों की सिवयतव की िो, यहद उसे ऐसी क्स्थतत कव सवमनव 
करनव पड,े तो उसके आयमसम्मवन पर क्ट्यव िीतती िोगी? 

कवननू अपनव कवया करतव िै और करनव भी चवहिए, लेककन आधथाक सांकट 
से उयपन्न मवनलसक पीडव कव कोई न्यवयवलय आकलन नि ां कर सकतव। 

कुछ समय िवद उनकव तनिन िो गयव। 

आज भी जि मैं उनके िवरे में सोचतव िूाँ, तो एक गिर  सीख मन में 
उभरती िै— 

केवल अच्छ़ा इंस़ान होऩा पय़़ाप्त नहीं है; आधथक़ रूप से अनशु़ार्सत होऩा 
भी उतऩा ही आवश्यक है। 

उदवरतव तनस्सांदेि एक मिवन गणु िै, लेककन यहद उसमें वर्र्ेक और आधथाक 
सांतुलन न िो, तो र्ि  उदवरतव कभी-कभी व्यक्क्ट्त के ललए भवर  िोझ िन 
जवती िै। 

एक क़िादवर व्यक्क्ट्त िविर से चविे ककतनव भी सवमवन्य हदखवई दे, भीतर 
से र्ि अक्ट्सर टूट चुकव िोतव िै। 

जो इांसवन सवमवन्य पररक्स्थततयों में िड-ेिड ेलोगों कव सवमनव करने कव 
सविस रखतव िै, र्ि  अपने क़िादवतव के सवमने स्र्यां को अपरविी जैसव 
मिससू करने लगतव िै। उसकव आयमवर्श्र्वस कम िोने लगतव िै। र्ि 
लोगों से लमलने से िचने लगतव िै। फ़ोन की घांट  भी उसे िेचैन कर देती 
िै। रवतों की नीांद उड जवती िै, भवर्ष्य की धचांतव िर समय मन पर छवई 
रिती िै और िीरे-िीरे तनवर्, धचांतव, अर्सवद तथव अनेक िवर ररक समस्यवएाँ 
भी जन्म लेने लगती िैं। 



यि  कवरण िै कक क़़िा केर्ल आधथाक समस्यव नि ां, िक्कक मवनलसक, 
सवमवक्जक और पवररर्वररक चुनौती भी िन सकतव िै। 

इसललए आर्श्यक िै कक िम अपनी आधथाक िमतव को अच्छी तरि समझें, 
अनवर्श्यक ऋण लेने से िचें और यहद ऋण लेनव ि  पड,े तो पिले स ेयि 
सतुनक्श्चत करें कक उसकव भगुतवन ककस र्प्कवर ककयव जवएगव। 

आधथाक अनिुवसन केर्ल िन िचवने कव मवध्यम नि ां िै। यि मवनलसक 
िवांतत, पवररर्वररक सम्मवन, सवमवक्जक वर्श्र्वस और स्र्स्थ जीर्न की भी 
सरुिव करतव िै। 

इस अध्य़ाय की मखु्य सीख 

क़़िा कव र्प्भवर् केर्ल िन तक सीलमत नि ां रितव। 

समय पर भगुतवन न िोने से मवनलसक तनवर् और सवमवक्जक कहिनवइयवाँ 
िढ सकती िैं। 

उदवरतव के सवथ आधथाक वर्र्ेक भी आर्श्यक िै। 

अपनी िमतव से अधिक आधथाक क्जम्मेदवररयवाँ लेने से िचें। 

कहिन समय में समस्यव से भवगने के िजवय उसकव योजनविद्ि समविवन 
खोजें। 

तनष्कषा 

जीर्न में सम्मवन, वर्श्र्वस और मवनलसक िवांतत ऐसी सांपवत्तयवाँ िैं, क्जनकी 
कोई तनक्श्चत कीमत नि ां िोती। िन कव नकुसवन समय के सवथ पूरव ककयव 
जव सकतव िै, लेककन टूटे िुए आयमवर्श्र्वस और खोई िुई िवांतत को र्वपस 
पवने में कई िवर र्षों लग जवत ेिैं। 



इसललए ऐसव जीर्न जीने कव र्प्यवस कीक्जए, क्जसमें आपकी आय और 
आपके खचों के िीच सांतुलन िनव रिे, आपकव आयमसम्मवन सरुक्षित रिे 
और क़़िा आपकी स्र्तांितव पर िोझ न िन सके। 

"सच्ची समदृ्धि केवल अधिक िन में नहीं, बग्ल्क उस जीवन में है जह़ँा 
मन श़ंात हो, सबंंि सरुक्षक्षत हों और ऱात को सोते समय ककसी तक़ारे्ज क़ा 
भय न हो।" 

  



अध्य़ाय 13 

पररव़ार और ररश्तों पर क़र्ज ़क़ा प्रभ़ाव 
 

किव जवतव िै कक िच्चों के मवनलसक वर्कवस के ललए घर कव र्वतवर्रण 
अच्छव िोनव अययांत आर्श्यक िै। एक खुििवल और मवनलसक रूप से 
सांतुललत मवतव-वपतव ि  अपने िच्चों को खुििवल जीर्न की रवि हदखव 
सकते िैं। यहद घर में िमेिव तनवर्, उलझन और आधथाक परेिवतनयवाँ िनी 
रिें, तो उनकव र्प्भवर् िच्चों की लििव, व्यक्क्ट्तयर् और भवर्ष्य पर अर्श्य 
पडतव िै। 

क़़िा इांसवन को अांदर ि  अांदर खोखलव कर देतव िै। यहद समय पर उसकव 
भगुतवन न ककयव जवए, तो र्ि केर्ल आधथाक क्स्थतत ि  नि ां, िक्कक मन 
की िवांतत भी छीन लेतव िै। िीरे-िीरे पवररर्वररक जीर्न तनवर्, मतभेद और 
आपसी कलि कव लिकवर िोने लगतव िै। क्जस घर में कभी िाँसी और सकूुन 
कव र्वतवर्रण थव, र्िवाँ धचांतव, तनरविव और भवर्ष्य की अतनक्श्चततव अपनव 
स्थवन िनव लेती िै। 

जि कोई व्यक्क्ट्त क़़िा के जवल में फाँ स जवतव िै, तो सिसे पिले उसकव 
मवनलसक सकूुन र्प्भववर्त िोतव िै। र्ि िर समय ककसी न ककसी धचांतव और 
दिवर् में जीने लगतव िै। उसकव मन कवम में नि ां लगतव, भवर्ष्य िुांिलव 
हदखवई देने लगतव िै और िर हदन एक नए सांघषा की तरि मिससू िोतव 
िै। इस मवनलसक क्स्थतत कव र्प्भवर् केर्ल उसी तक सीलमत नि ां रितव, 
िक्कक उसके पररर्वर, ररश्तेदवरों और समवज के सवथ उसके सांिांिों पर भी 
पडतव िै। 

क़़िा की उलझनों में फाँ सव व्यक्क्ट्त िीरे-िीरे सवमवक्जक जीर्न से दरू  िनवने 
लगतव िै। पिले जिवाँ र्ि लोगों से खुलकर लमलतव-जुलतव थव, अि र्ि 
उनसे िचने लगतव िै। उसे यि डर सतवतव रितव िै कक कि ां कोई पैसों की 



िवत न कर दे यव उसकी आधथाक क्स्थतत कव म़िवक न िनव दे। िीरे-िीरे 
उसकव आयमवर्श्र्वस कम िोने लगतव िै। 

उसकी हदनचयवा भी अस्त-व्यस्त िो जवती िै। समय पर उिनव, िवांत मन 
से कवम करनव, अपने कवयों पर ध्यवन कें हित करनव और भवर्ष्य की 
योजनवएाँ िनवनव—सि कुछ र्प्भववर्त िोने लगतव िै। उसके मन में िर समय 
यि  र्प्श्न घमूतव रितव िै—"अि क्ट्यव करूाँ ? यि क़़िा कैसे चुकवऊाँ ?" 

िीरे-िीरे उसे अपने तनणायों पर पछतवर्व िोने लगतव िै। यि  पछतवर्व कई 
िवर धचडधचडवपन और गसु्से कव रूप ले लेतव िै। छोट -छोट  िवतों पर र्ि 
नवरव़ि िो जवतव िै। पररर्वर के सदस्य उसकी परेिवनी समझ नि ां पवते 
और अनजवने में क्स्थतत और कहिन िो जवती िै। सच तो यि िै कक ऐसी 
मवनलसक अर्स्थव कव ददा र्ि  व्यक्क्ट्त पूर  तरि समझ सकतव िै, जो स्र्यां 
इस दौर से गजुर रिव िो। 

ररश्तों की सिसे िडी पर िव 

क़़िा केर्ल मवनलसक िवांतत ि  नि ां छीनतव, िक्कक कई िवर ररश्तों की 
लमिवस भी समवप्त कर देतव िै। क़़िा चविे छोटव िो यव िडव, यहद उसे 
समय पर र्वपस न ककयव जवए तो र्षों से िने मिुर सांिांि भी िीरे-िीरे 
कटुतव में िदल सकत ेिैं। 

यहद ककसी व्यक्क्ट्त ने अपने ककसी लमि, ररश्तदेवर यव पररधचत से आधथाक 
सिवयतव ल  िो और ककसी कवरणर्ि समय पर लौटव न पवए, यव िवर-िवर 
टवलमटोल करतव रिे, तो स्र्वभववर्क िै कक दोनों के िीच वर्श्र्वस कम िोने 
लगतव िै। जो लोग कभी सखु-दिुःख के सवथी थ,े र् ेएक-दसूरे से दरू  िनवने 
लगते िैं। कई िवर यि  दरू  मनमटुवर् और दशु्मनी कव रूप ले लेती िै। 

 



पैसव दोिवरव कमवयव जव सकतव िै, लेककन एक िवर टूटव िुआ वर्श्र्वस 
दोिवरव जीतनव ििुत कहिन िोतव िै। इसललए क़़िा लेत े समय क्जतनी 
सवर्िवनी आर्श्यक िै, उससे कि ां अधिक सवर्िवनी उसे समय पर लौटवने 
में आर्श्यक िोती िै। 

आिुतनक व्यर्स्थव की एक अच्छी िवत 

आज िैंकों और वर्त्तीय सांस्थवनों के मवध्यम से ऋण लेने की सवुर्िव 
उपलब्ि िै। इसकी कुछ कलमयवाँ अर्श्य िैं, लेककन एक लवभ यि भी िै कक 
लोगों को िर छोट -िडी आर्श्यकतव के ललए अपने लमिों और ररश्तदेवरों के 
सवमने िवथ फैलवने की आर्श्यकतव कम पडती िै। इससे कई ररश्त ेकेर्ल 
पैसों के लेन-देन के कवरण टूटने से िच जवते िैं। 

लेककन यि भी यवद रखनव चवहिए कक चविे क़़िा ककसी िैंक कव िो यव 
ककसी व्यक्क्ट्त कव, उसे लौटवने की क्जम्मेदवर  समवन रूप से मियर्पूणा 
िोती िै। 

पररर्वर पर इसकव सिसे अधिक र्प्भवर् 

क़़िा कव सिसे अधिक र्प्भवर् पतत-पयनी और िच्चों पर पडतव िै। आधथाक 
तनवर् के कवरण पतत-पयनी छोट -छोट  िवतों पर एक-दसूरे को दोष देने 
लगते िैं। जिवाँ पिले भवर्ष्य के सपने िुने जवते थे, र्िवाँ अि खचों और 
ककस्तों की धचांतव िोने लगती िै। 

िच्चे भले ि  पैसों कव हिसवि न समझते िों, लेककन घर कव र्वतवर्रण 
अर्श्य समझत ेिैं। जि र्े अपने मवतव-वपतव को िमेिव तनवर् में देखत ेिैं, 
तो उनके मन में भी असरुिव की भवर्नव पैदव िोने लगती िै। कुछ िच्चों 
की पढवई र्प्भववर्त िोती िै, कुछ कव आयमवर्श्र्वस कम िो जवतव िै और 
कुछ अपने मन की िवतें किनव ि  िांद कर देते िैं। 



 

फ़ोन की घांट  भी डरवने लगती िै 

जि क़़िा चुकवने में कहिनवई आने लगती िै, तो व्यक्क्ट्त अपने ि  घर में 
चैन से नि ां रि पवतव। िर फ़ोन की घांट  उसे िेचैन कर देती िै। ककसी 
अनजवन नांिर से कॉल आए तो र्ि पिले यि  सोचतव िै कक कि ां यि 
लेनदवर कव फ़ोन तो नि ां। कई िवर इसी डर के कवरण र्ि अपने कवम स े
जुड ेमियर्पूणा फ़ोन भी नि ां उिव पवतव, क्जससे उसकी आधथाक क्स्थतत और 
अधिक र्प्भववर्त िो जवती िै। 

सवमवक्जक सम्मवन और र्वस्तवर्कतव 

जि कोई व्यक्क्ट्त समय पर अपनव क़़िा नि ां चुकव पवतव, तो कई िवर यि 
िवत समवज में फैल जवती िै। इससे उसके आयमसम्मवन को िेस पिुाँचती 
िै। िवलवाँकक आधथाक कहिनवई कोई अपरवि नि ां िै। जीर्न में उतवर-चढवर् 
िर व्यक्क्ट्त के जीर्न में आत ेिैं। समस्यव ति उयपन्न िोती िै जि व्यक्क्ट्त 
पररक्स्थतत स ेलडने के िजवय उससे िवर मवन लेतव िै। 

ििुत से लोग समवज की रवय को आर्श्यकतव से अधिक मियर् देते िैं। 
र्वस्तवर्कतव यि िै कक लोग कुछ समय चचवा अर्श्य करते िैं, लेककन िीघ्र 
ि  अपने जीर्न में व्यस्त िो जवते िैं। इसललए केर्ल "लोग क्ट्यव किेंगे?" 
के डर स े ऐस े तनणाय नि ां लेने चवहिए जो र्षों तक आधथाक िोझ िन 
जवएाँ। 

इसकव सिसे िडव उदविरण वर्र्वि और अन्य सवमवक्जक समवरोि िैं। कई 
पररर्वर केर्ल हदखवर्े के ललए अपनी र्षों की जमव-पूाँजी खचा कर देते िैं 
और कुछ तो इसके ललए भवर  क़़िा भी ले लेते िैं। जिकक र्ि  कवया सवदगी 
और अपनी आधथाक िमतव के अनसुवर भी ककयव जव सकतव िै। आज 



समवज भी ऐसे लोगों कव सम्मवन करतव िै जो अपनी िैलसयत के अनसुवर 
तनणाय लेते िैं। 

CIBIL स्कोर और आधथाक वर्श्र्सनीयतव 

आज के समय में िैंक और वर्त्तीय सांस्थवएाँ व्यक्क्ट्त की आधथाक 
वर्श्र्सनीयतव कव आकलन CIBIL Score के मवध्यम से करती िैं। इसमें 
ऋण लेने और समय पर भगुतवन करने कव ररकॉडा दजा रितव िै। यहद िवर-
िवर ककस्तें देर से जमव की जवएाँ यव भगुतवन न ककयव जवए, तो भवर्ष्य 
में ऋण र्प्वप्त करनव कहिन िो सकतव िै। इसललए समय पर भगुतवन 
केर्ल एक कवननूी दवतययर् ि  नि ां, िक्कक भवर्ष्य की आधथाक सवख िनवए 
रखने कव भी मवध्यम िै। 

कहिन समय में पररर्वर कव सवथ 

आधथाक सांकट के समय सिसे िडी आर्श्यकतव दोषवरोपण की नि ां, िक्कक 
सियोग की िोती िै। यहद पतत-पयनी एक-दसूरे पर आरोप लगवने के िजवय 
लमलकर समविवन खोजें, खचों को तनयांबित करें और एक-दसूरे कव मनोिल 
िनवए रखें, तो कहिन पररक्स्थततयवाँ भी िीरे-िीरे आसवन िोने लगती िैं। 
पररर्वर की सिसे िडी तवकत उसकव आपसी वर्श्र्वस और एकतव िोती िै। 

आपने जो ललखव िै, उसमें सिसे िडी तवकत उसकी सच्चवई िै। यि उपदेि 
नि ां, िक्कक जीर्न कव अनभुर् िै। यि  िवत पविकों के हदल तक पिुाँचेगी। 
मैंने आपकी भवषव और भवर् को िनवए रखत ेिुए इसे अधिक र्प्र्विपूणा, 
र्प्भवर्िवल  और पुस्तक के स्तर के अनरुूप सांपवहदत ककयव िै। 

 

 



इस अध्य़ाय क़ा स़ार 

क़़िा केर्ल पैसों कव िोझ नि ां िोतव। यि मवनलसक िवांतत, पवररर्वररक 
खुलियवाँ, ररश्तों कव वर्श्र्वस, िच्चों कव भवर्ष्य, सवमवक्जक सम्मवन और 
व्यक्क्ट्त के आयमवर्श्र्वस—सभी की पर िव लेतव िै। 

इसललए क़़िा लेने स े पिले केर्ल यि मत सोधचए कक "आज मेर  
आर्श्यकतव परू  िो जवएगी।" यि भी सोधचए कक "क्ट्यव मैं इसे सम्मवनपूर्ाक 
और समय पर लौटव सकूाँ गव?" 

यवद रखखए, िन की कमी स ेअधिक खतरनवक वर्श्र्वस की कमी िोती िै। 
पैसव कफर स ेकमवयव जव सकतव िै, लेककन टूटे िुए ररश्त ेऔर खोयव िुआ 
वर्श्र्वस र्वपस पवने में र्षों लग जवत ेिैं। इसललए क़़िा को सवुर्िव नि ां, 
िक्कक एक क्जम्मदेवर  समझकर ि  स्र्ीकवर कीक्जए। 

 

  



अध्य़ाय 14 

छोटे क़र्ज ़से बडे सकंट तक 
 

"बड ेआधथक़ सकंट अच़ानक नहीं आते। उनकी शुरुआत अक्सर छोटी-छोटी 
ल़ापरव़ाहहयों और अनदेखी की र्ई आदतों से होती है।" 

जीर्न में कोई भी आदत एक हदन में नि ां िनती। चविे र्ि अच्छी िो यव 
िुर , उसकी िुरुआत िमेिव छोट  िोती िै। यहद समय रित ेउस पर ध्यवन 
न हदयव जवए, तो र्ि  आदत िीरे-िीरे िमवरे व्यक्क्ट्तयर् और जीर्न कव 
स्थवयी हिस्सव िन जवती िै। 

यहद कोई व्यक्क्ट्त र्प्ततहदन सिुि पवाँच िजे उिनव चवितव िै, जिकक उसकी 
र्तामवन आदत सवत िजे उिने की िै, तो यि पररर्तान एक ि  हदन में 
सांभर् नि ां िोगव। पिले कुछ हदनों तक र्ि सवढे छि िज ेउिेगव, कफर छि 
िजे, उसके िवद सवढे पवाँच िज ेऔर अांततिः पवाँच िजे। िीरे-िीरे यि  र्प्यवस 
उसकी आदत िन जवएगव। 

िीक यि  लसद्िवांत आधथाक जीर्न पर भी लवग ूिोतव िै। 

अधिकवांि लोगों के जीर्न में क़़िा की िुरुआत ककसी ििुत िडी रवलि से 
नि ां िोती। र्ि अक्ट्सर छोट -छोट  आर्श्यकतवओां, छोटे उिवरों यव मवमलू  
वर्त्तीय लवपरर्वहियों से िुरू िोती िै। यहद समय रिते इन्िें तनयांबित न 
ककयव जवए, तो यि  छोट  िुरुआत आगे चलकर िड ेआधथाक सांकट कव 
रूप ले सकती िै। 

यि आर्श्यक नि ां कक िर व्यक्क्ट्त के सवथ ऐसव ि  िो। ििुत से लोग 
अपने आधथाक जीर्न कव उयकृष्ट र्प्िांिन करत ेिैं। र् ेअपनी आय के अनेक 
स्रोत वर्कलसत करते िैं, तनयलमत िचत करत ेिैं, खचों पर तनयांिण रखत े
िैं और अपने व्यर्सवय यव नौकर  को सवु्यर्क्स्थत ढांग से सांचवललत करत े



िैं। पररणवमस्र्रूप उनकी अनपुक्स्थतत में भी उनकव कवया सचुवरु रूप से 
चलतव रितव िै। 

आज तकनीक ने आधथाक र्प्िांिन को पिले की तुलनव में कि ां अधिक सरल 
िनव हदयव िै। मोिवइल िैंककां ग, इांटरनेट िैंककां ग, र्डक्जटल लेखव-जोखव और 
यर्ररत सचूनव र्प्णवल  के कवरण व्यक्क्ट्त कि ां से भी अपने आधथाक कवयों 
पर ऩिर रख सकतव िै। आर्श्यकतव केर्ल इस िवत की िै कक िम स्र्यां 
को समय के सवथ अद्यतन रखें और अनिुवलसत ढांग से अपने वर्त्त कव 
र्प्िांिन करें। 

छोट  लवपरर्वि , िडव पररणवम 

आधथाक अनिुवसन भी एक आदत िै। यहद िम छोट -छोट  देनदवररयों को 
िकके में लेने लगत े िैं, तो यि  आदत आगे चलकर िडी समस्यव िन 
सकती िै। 

क़़िा चविे एक रुपये कव िो यव एक करोड रुपये कव, लसद्िवांत एक ि  रितव 
िै—जो र्लय़ा है, उसे समय पर लौट़ाऩा हम़ारी ननैतक और स़ाम़ाग्जक 
ग्जम्मेद़ारी है। 

यहद िमने ककसी से केर्ल एक रुपयव भी उिवर ललयव और उसे लौटवनव 
भलू गए, तो यि भी उतनी ि  गलत िवत िै क्जतनी िडी रवलि लौटवने में 
लवपरर्वि  करनव। 

िमवरे समवज में एक किवर्त र्प्चललत िै— 

"चोर च़ाहे हीरे क़ा हो य़ा खीरे क़ा, चोरी तो चोरी ही होती है।" 



इसकव अथा यि िै कक गलती कव मकूय उसके आकवर से नि ां, िक्कक उसके 
स्र्भवर् से तय िोतव िै। यि  लसद्िवांत आधथाक ईमवनदवर  पर भी लवग ू
िोतव िै। 

चररत्र और आधथक़ व्यवह़ार 

क्जस र्प्कवर सययर्वद  व्यक्क्ट्त िर पररक्स्थतत में सच िोलने कव र्प्यवस 
करतव िै, उसी र्प्कवर आधथाक रूप से ईमवनदवर व्यक्क्ट्त अपने र्प्ययेक लेन-
देन को सवफ़, पवरदिी और समयिद्ि रखने कव र्प्यवस करतव िै। 

लेन-देन केर्ल पैसों कव नि ां िोतव, िक्कक वर्श्र्वस कव भी िोतव िै। जि 
कोई व्यक्क्ट्त िमें उिवर देतव िै, तो र्ि केर्ल िन नि ां देतव, िक्कक अपने 
वर्श्र्वस कव एक हिस्सव भी िमवरे िवथों में सौंपतव िै। यहद िम समय पर 
उसकव वर्श्र्वस लौटवते िैं, तो िमवर  वर्श्र्सनीयतव िढती िै। लेककन यहद 
िम लवपरर्वि  करत ेिैं, तो केर्ल पैसव ि  नि ां, िमवरव चररि भी लोगों की 
ऩिरों में कमजोर पडने लगतव िै। 

पररक्स्थततयवाँ नि ां, आदतें भवर्ष्य िनवती िैं 

ििुत से लोग अपनी असफलतवओां कव पूरव दोष पररक्स्थततयों पर डवल देत े
िैं। तनस्सांदेि पररक्स्थततयवाँ िमवरे जीर्न को र्प्भववर्त करती िैं, लेककन र् े
अकेले िमवरव भवर्ष्य तय नि ां करतीां। 

िमवर  सोच, िमवर  इच्छविक्क्ट्त, िमवरे तनणाय और िमवर  दैतनक आदतें 
ि  अांततिः िमवरे जीर्न की हदिव तनिवाररत करती िैं। 

यि  कवरण िै कक कोई भी व्यक्क्ट्त एक हदन में क़िादवर नि ां िनतव और 
न ि  एक हदन में आधथाक रूप से सफल िन जवतव िै। दोनों ि  क्स्थततयवाँ 
र्षों तक दोिरवई गई छोट -छोट  आदतों कव पररणवम िोती िैं। 



क्जस र्प्कवर एक-एक िूांद से घडव भरतव िै, उसी र्प्कवर छोट -छोट  आधथाक 
गलततयवाँ लमलकर िड े सांकट को जन्म देती िैं। र्ि ां छोट -छोट  अच्छी 
आदतें िीरे-िीरे आधथाक स्र्तांितव की मजितू नीांर् रखती िैं। 

आधथाक अनिुवसन भी एक अच्छी आदत िै 

क्जस र्प्कवर समय कव पवलन, स्र्च्छतव और ईमवनदवर  अच्छी आदतें िैं, 
उसी र्प्कवर आधथाक अनिुवसन भी एक अच्छी आदत िै। 

अपनी आय और व्यय कव तनयलमत लेखव-जोखव रखनव। 

अनवर्श्यक खचों से िचनव। 

समय पर भगुतवन करनव। 

आर्श्यकतव पडने पर ि  क़़िा लेनव। 

क़़िा लेने से पिले उसकी र्वपसी की स्पष्ट योजनव िनवनव। 

ये सभी आदतें िीरे-िीरे व्यक्क्ट्त को आधथाक रूप से मजिूत िनवती िैं। 

इसके वर्पर त, बिनव योजनव के खचा करनव, छोट -छोट  देनदवररयों को 
टवलते रिनव और उिवर को सवमवन्य िवत समझ लेनव भवर्ष्य के िड ेसांकट 
की िुरुआत िो सकती िै। 

तनष्कषा 

िमेिव यवद रखखए कक जीर्न में िडी सफलतवएाँ और िडी असफलतवएाँ—
दोनों की िुरुआत ििुत छोट  िोती िै। 



यहद आज ि  िम अपनी छोट -छोट  आधथाक आदतों को सिुवर लें, तो 
भवर्ष्य में िड ेआधथाक सांकटों से िच सकते िैं। 

क़़िा से िचने कव सिसे र्प्भवर्ी उपवय केर्ल अधिक िन कमवनव नि ां िै। 
उससे भी अधिक मियर्पूणा िै सि  सोच, मजिूत चररि, वर्त्तीय अनिुवसन 
और क्जम्मेदवर आधथाक व्यर्िवर वर्कलसत करनव। 

"मनषु्य की आदतें उसके चररत्र क़ा ननम़़ाण करती हैं और चररत्र उसके 
भर्वष्य क़ा। इसर्लए अपनी छोटी-छोटी आधथक़ आदतों को कभी हल्के में 
मत लीग्जए, क्योंकक वही आरे् चलकर आपकी समदृ्धि य़ा सकंट—दोनों 
क़ा आि़ार बन सकती हैं।" 

  



  



अध्य़ाय 15 

क़र्ज:़ मजबूरी नहीं, आदत भी हो सकत़ा है 
 

"हर क़र्ज ़मजबूरी क़ा पररण़ाम नहीं होत़ा। कई ब़ार यह हम़ारी सोच, आदतों 
और आस़ान ऱास्त़ा चुनने की प्रवरृ्त्त क़ा पररण़ाम होत़ा है।" 

िम अक्ट्सर यि मवन लेते िैं कक जो व्यक्क्ट्त क़़िा लेतव िै, र्ि अर्श्य 
ककसी िडी मजिूर  में िोगव। तनस्सांदेि अनेक लोग कहिन पररक्स्थततयों के 
कवरण ऋण लेने के ललए वर्र्ि िोते िैं, लेककन यि भी उतनव ि  सयय िै 
कक कुछ लोग िीरे-िीरे क़़िा लेने की आदत वर्कलसत कर लेते िैं। 

िुरुआत में यि केर्ल एक छोट -सी सवुर्िव लगती िै। व्यक्क्ट्त सोचतव िै 
कक अभी उिवर ले लेत ेिैं, िवद में लौटव देंगे। लेककन जि यि  सोच िवर-
िवर दोिरवई जवती िै, तो सवुर्िव िीरे-िीरे तनभारतव में िदल जवती िै। 

आसवन रवस्ते कव आकषाण 

इसे एक सरल उदविरण से समखझए। 

मवन ल क्जए कक आपको थोडी मेिनत करके दस ि़िवर रुपये कमवने कव 
अर्सर लमल सकतव थव। उसी समय ककसी पररधचत ने बिनव ककसी कहिनवई 
के आपको दो ि़िवर रुपये दे हदए। 

आपने सोचव—"इतनी मेिनत करने की क्ट्यव आर्श्यकतव िै? अभी तो दो 
ि़िवर रुपये से कवम चल जवएगव।" 

उस समय आपको लगव कक आपने आसवन समविवन चुन ललयव, लेककन 
र्वस्तर् में आपने एक िड ेअर्सर को खो हदयव। 



यहद आप मेिनत करके दस ि़िवर रुपये कमवते, तो अपनी आर्श्यकतवएाँ 
भी पूर  करत ेऔर कुछ िन भवर्ष्य के ललए िचव भी सकत ेथे। लेककन 
आसवन रवस्तव चुनने से न तो आपकी आय िढ  और न ि  आपकी आधथाक 
क्स्थतत मजिूत िुई। 

यि  छोट -सी सोच भवर्ष्य में िडी समस्यव िन सकती िै। 

आदत कैसे िनती िै? 

मवन ल क्जए कक अगले सप्तवि कफर पैसों की आर्श्यकतव पड गई। इस 
िवर आपने ककसी लमि यव ररश्तेदवर स ेसिवयतव ले ल । उसके िवद कफर 
ककसी और से उिवर ल ेललयव। 

िीरे-िीरे आपकव मन िर आधथाक कहिनवई कव समविवन मेिनत, िचत यव 
अततररक्ट्त आय में नि ां, िक्कक उिवर में खोजने लगव। 

यि ां से क़़िा आपकी मजिूर  नि ां, िक्कक आपकी आदत िनने लगतव िै। 

िमवरव मक्स्तष्क आसवन रवस्तव चुनतव िै 

मवनर् मक्स्तष्क स्र्वभववर्क रूप से कम मेिनत र्वलव रवस्तव पसांद करतव 
िै। 

र्ि अक्ट्सर यि नि ां कितव— 

"अधिक मेिनत करो, नई योग्यतव सीखो, आय िढवओ और भवर्ष्य सुरक्षित 
िनवओ।" 

इसके िजवय र्ि फुसफुसवतव िै— 

"अभी ककसी से पैसे ले लो। िवद में देखेंगे।" 



यहद िम इस मवनलसकतव को समय रिते तनयांबित नि ां करते, तो िीरे-
िीरे आधथाक अनिुवसन कमजोर पडने लगतव िै। 

आयमतनभार लोग अलग सोचते िैं 

कुछ लोग बिककुल अलग सोच रखते िैं। 

र्े अपनी आय िढवने के नए अर्सर खोजत ेिैं। समय कव सदपुयोग करत े
िैं। खचों की योजनव िनवते िैं। िचत करते िैं और आपवतकवल न 
पररक्स्थततयों के ललए पिले से तैयवर  रखते िैं। 

र्े जवनत े िैं कक आधथाक स्र्तांितव केर्ल अधिक कमवने से नि ां आती, 
िक्कक सि  तनणाय लेने और अनिुवलसत जीर्न जीने से आती िै। 

मजिूत र्िृ की तरि ितनए 

एक मजिूत र्िृ इसललए र्षों तक खडव रितव िै क्ट्योंकक उसकी जडें गिर  
िोती िैं। 

ते़ि आाँिी आने पर भी र्ि आसवनी से नि ां धगरतव। 

इसके वर्पर त, क्जसकी जडें कमजोर िोती िैं, र्ि िककी िर्व में भी 
डगमगवने लगतव िै और उसे सिवरे की आर्श्यकतव पडती िै। 

आधथाक जीर्न भी िीक ऐसव ि  िै। 

क्जस व्यक्क्ट्त की आधथाक नीांर् मजिूत िोती िै, र्ि कहिन पररक्स्थततयों 
कव सवमनव अपेिवकृत सिजतव से कर लेतव िै। लेककन क्जसकी आधथाक 
आदतें कमजोर िोती िैं, र्ि छोट -सी परेिवनी में भी क़़िा कव सिवरव ढूाँढने 
लगतव िै। 



ज्ञवन सिसे िडव तनर्ेि िै 

आधथाक रूप से मजितू िनने कव सिसे सरुक्षित तर कव िै—स्र्यां में तनर्ेि 
करनव। 

अपने ज्ञवन कव तनरांतर वर्स्तवर कीक्जए। 

नई योग्यतवएाँ सीखखए। 

अपने कौिल को वर्कलसत कीक्जए। 

अनभुर्ी और सकवरवयमक लोगों के सवथ समय बितवइए। 

अच्छी पुस्तकों कव अध्ययन कीक्जए। 

क्जतनव आपकव ज्ञवन और कौिल िढेगव, उतनी ि  आपकी आय िढवने की 
िमतव वर्कलसत िोगी और उतनी ि  कम सांभवर्नव िोगी कक छोट -छोट  
आर्श्यकतवओां के ललए आपको दसूरों के सवमने िवथ फैलवनव पड।े 

तनष्कषा 

यवद रखखए, क़़िा िमेिव पररक्स्थततयों से नि ां, िक्कक कई िवर िमवर  आदतों 
और सोच स ेभी जन्म लेतव िै। 

यहद िम आसवन रवस्तव चुनने के िजवय आयमतनभार िनने कव तनणाय लें, 
आधथाक अनिुवसन अपनवएाँ और अपने ज्ञवन तथव कौिल में लगवतवर र्दृ्धि 
करते रिें, तो िीरे-िीरे क़़िा की आर्श्यकतव स्र्यां कम िोने लगेगी। 

ज्ञवन, अनिुवसन, पररश्रम और दरूदलिातव—ये केर्ल अच्छे गणु नि ां िैं, 
िक्कक आधथाक स्र्तांितव के चवर मजिूत स्तांभ िैं। 



"जो व्यग्क्त अपनी आदतों पर र्वजय प्ऱाप्त कर लेत़ा है, उस ेपररग्स्थनतय़ँा 
भी लबंे समय तक पऱाग्जत नहीं कर सकतीं। आधथक़ स्वततं्रत़ा की शुरुआत 
ब़ाहर नहीं, बग्ल्क हम़ारी सोच और आदतों के भीतर होती है।" 

  



 

अध्य़ाय 16 

क्य़ा वतम़़ान व्यवस्थ़ा व़ास्तव में आम आदमी के पक्ष 

में है? 

"ककसी भी र्वत्तीय व्यवस्थ़ा की व़ास्तर्वक सफलत़ा केवल ऋण उपलब्ि 
कऱाने में नहीं, बग्ल्क ग्ऱाहक के स़ाथ प़ारदशी, ननष्पक्ष और सम्म़ानजनक 
व्यवह़ार में होती है।" 

अतीत में ऋण व्यर्स्थव से जुड ेअनेक गांभीर वर्र्वद सवमने आए। इन्िें 
देखते िुए भवरत सरकवर और भवरतीय रऱिर्ा िैंक (RBI) ने समय-समय 
पर कई मियर्पूणा सिुवर ककए, तवकक िैंकों और गरै-िैंककां ग वर्त्तीय कां पतनयों 
(NBFC) की कवयार्प्णवल  अधिक पवरदिी िने तथव ग्रविकों के हितों की 
िेितर सरुिव िो सके। 

इन सिुवरों से तनक्श्चत रूप से सकवरवयमक पररर्तान िुए िैं। कफर भी मेरव 
मवननव िै कक आज भी कुछ ऐसे िेि िैं, जिवाँ और अधिक सिुवर की 
आर्श्यकतव िै, वर्िेषकर तनम्न एर्ां मध्यम आय र्गा के लोगों के ललए। 

आसवन और पवरदिी ऋण व्यर्स्थव की आर्श्यकतव 

ििुत-से ईमवनदवर और र्वस्तवर्क जरूरतमांद लोग केर्ल जहटल र्प्कक्रयवओां, 
दस्तवर्े़िी औपचवररकतवओां यव पवितव सांिांिी कहिनवइयों के कवरण िैंक से 
ऋण र्प्वप्त नि ां कर पवत।े 

ऐसी क्स्थतत में र् ेतनजी वर्त्तीय सांस्थवनों यव अन्य वर्ककपों की ओर रुख 
करते िैं। कई िवर यि तनणाय उनकी तयकवल आर्श्यकतव पूर  कर देतव िै, 
लेककन यहद र्े ऋण की सभी ितों को पूर  तरि समझ नि ां पवते, तो 
भवर्ष्य में आधथाक िोझ अपेिव से अधिक िढ सकतव िै। 



इसी कवरण ऋण लेत े समय केर्ल ब्यवज दर ि  नि ां, िक्कक र्प्ोसेलस ांग 
िुकक, िीमव, अन्य िुकक, र्वस्तवर्क र्प्वप्त रवलि तथव कुल देय भगुतवन 
को भी समझनव अययांत आर्श्यक िै। 

एक व्यग्क्तर्त अनभुव 

मैं यिवाँ केर्ल सदै्िवांततक चचवा नि ां कर रिव िूाँ। इस वर्षय से जुडव एक 
अनभुर् मझुे स्र्यां भी िुआ। 

मैंने एक र्डक्जटल ऋण मांच के मवध्यम से टॉप-अप ऋण के ललए आर्ेदन 
ककयव। र्प्कक्रयव पूर  करने के िवद मझु े सचूनव लमल  कक मेरव टॉप-अप 
स्र्ीकृत िो गयव िै और पूर्ा ऋण कव समवयोजन करने के िवद लगभग 
₹1,31,000 मेरे िैंक खवत ेमें जमव ककए जवएाँगे। 

मैंने आर्श्यक दस्तवर्े़ि अपलोड ककए, र्डक्जटल िस्तविर ककए और सभी 
औपचवररकतवएाँ पूर  कीां। मझुे यि भी ितवयव गयव कक र्प्ोसेलस ांग िुकक के 
रूप में लगभग ₹7,000 कवटे जवएाँगे। मैंने इसे स्र्ीकवर कर ललयव क्ट्योंकक 
मझुे लगव कक िेष रवलि मेरे खवते में र्प्वप्त िो जवएगी। 

लेककन रवलि र्प्वप्त िोने पर मैंने देखव कक मेरे खवत ेमें अपेक्षित रवलि से 
भी कम िनरवलि जमव िुई। 

उस समय मझुे यि स्पष्ट रूप से समझ नि ां आयव कक कुल कटौततयों कव 
आिवर क्ट्यव थव। सांभर् िै कक उसके पीछे अनिुांि की कुछ ितें यव अन्य 
िुकक रिे िों, लेककन आर्श्यकतव की क्स्थतत में व्यक्क्ट्त र्प्वयिः सभी बिांदओुां 
कव वर्स्तवर से वर्श्लेषण नि ां कर पवतव। उसकव ध्यवन केर्ल तयकवल 
आधथाक आर्श्यकतव पूर  करने पर िोतव िै। 



इस अनभुर् ने मझु ेयि लसखवयव कक ककसी भी ऋण अनिुांि पर सिमतत 
देने से पिले उसकी र्प्ययेक वर्त्तीय िता को परू  तरि समझ लेनव ककतनव 
आर्श्यक िै। 

लिकवयत तनर्वरण भी उतनव ि  मियर्पूणा िै 

मझुे एक अन्य अनभुर् भी िुआ। 

एक अर्सर पर मैंने अपने ऋण खवत ेमें भगुतवन ककयव। मेरे िैंक खवते स े
रवलि तुरांत कट गई, लेककन सांिांधित िवखव के ररकॉडा में र्ि भगुतवन 
तयकवल र्प्दलिात नि ां िुआ। 

क्स्थतत स्पष्ट करवने के ललए मझुे कई िवर िवखव जवनव पडव, िैंक वर्र्रण 
र्प्स्तुत करने पड ेऔर लगवतवर सांपका  िनवए रखनव पडव। अांततिः समस्यव 
कव समविवन िुआ, लेककन इस पूर  र्प्कक्रयव ने मझुे यि सोचने पर वर्र्ि 
ककयव कक यहद एक सवमवन्य ग्रविक को अपनी ि  भगुतवन की गई रवलि 
के सांिांि में िवर-िवर र्प्यवस करनव पड,े तो यि उसके ललए ककतनव तनवर्पूणा 
अनभुर् िो सकतव िै। 

मैं यि नि ां कितव कक ऐसी क्स्थतत िर सांस्थव में यव िर ग्रविक के सवथ 
िोती िै। मेरव उद्देश्य केर्ल यि ितवनव िै कक लिकवयत तनर्वरण र्प्णवल  
क्जतनी सरल और र्प्भवर्ी िोगी, ग्रविकों कव वर्श्र्वस भी उतनव ि  मजितू 
िोगव। 

व्यर्स्थव किवाँ िेितर िो सकती िै? 

मेरे वर्चवर से तनम्नललखखत सिुवर आम ग्रविकों के ललए अययांत उपयोगी 
िो सकते िैं— 



ऋण स्र्ीकृत िोने से पिले ग्रविक को स्पष्ट रूप से ितवयव जवए कक उसके 
खवते में र्वस्तवर्क रूप से ककतनी रवलि आएगी। 

सभी िुकक, कटौततयवाँ और कुल देय रवलि सरल भवषव में ललखखत रूप से 
समझवई जवए। 

भगुतवन र्प्वप्त िोते ि  उसे समय पर ऋण खवते में र्प्दलिात ककयव जवए। 

लिकवयतों के समविवन के ललए तनक्श्चत समय-सीमव तनिवाररत िो। 

र्प्ययेक ग्रविक के सवथ सम्मवनजनक और पवरदिी व्यर्िवर सतुनक्श्चत ककयव 
जवए। 

सतंुर्लत दृग्ष्टकोण 

यि भी उतनव ि  सयय िै कक देि में अनेक िैंक और वर्त्तीय सांस्थवएाँ 
अययांत ईमवनदवर , पवरदलिातव और ग्रविक-कें हित दृक्ष्टकोण के सवथ कवया 
कर रि  िैं। लवखों लोग उनकी सेर्वओां कव सफलतवपूर्ाक उपयोग करते िैं। 

इसललए ककसी एक अनभुर् के आिवर पर पूर  व्यर्स्थव कव मकूयवांकन 
करनव उधचत नि ां िोगव। लेककन यहद र्वस्तवर्क अनभुर्ों से कुछ कलमयवाँ 
सवमने आती िैं, तो उन पर चचवा करनव भी आर्श्यक िै, क्ट्योंकक सिुवर 
की िुरुआत समस्यवओां को स्र्ीकवर करने से ि  िोती िै। 

ननष्कष़ 

इस अध्यवय कव उद्देश्य ककसी सांस्थव की आलोचनव करनव नि ां िै, िक्कक 
पविकों को जवगरूक करनव िै। 



ऋण लेनव एक मियर्पूणा वर्त्तीय तनणाय िै। इसललए ककसी भी दस्तवर्े़ि 
पर िस्तविर करने से पिले उसकी र्प्ययेक िता, िुकक, ब्यवज दर, र्वस्तवर्क 
र्प्वप्त रवलि और कुल देय भगुतवन को ध्यवनपूर्ाक समझनव चवहिए। 

क्जतनी सवर्िवनी िम ऋण लेते समय िरतेंगे, उतनी ि  कम सांभवर्नव 
िोगी कक भवर्ष्य में ककसी अनवर्श्यक आधथाक वर्र्वद यव भ्रम कव सवमनव 
करनव पड।े 

"र्वत्तीय ज़ार्रूकत़ा केवल अधिक िन कम़ाने क़ा म़ाध्यम नहीं, बग्ल्क 
अपनी मेहनत की कम़ाई और अपने अधिक़ारों की सरुक्ष़ा क़ा सबसे प्रभ़ावी 
स़ािन भी है।" 

नोट: इस अध्यवय में र्खणात अनभुर् लेखक के व्यक्क्ट्तगत अनभुर्ों पर 
आिवररत िैं। इनकव उद्देश्य ककसी सांस्थव पर आरोप लगवनव नि ां, िक्कक 
पविकों को वर्त्तीय तनणाय लेते समय सवर्िवनी और जवगरूकतव के मियर् 
से अर्गत करवनव िै। 

  



अध्य़ाय 17 

स़ाहूक़ार, बैंक और ररकवरी की व़ास्तर्वकत़ा 
 

"ऋण लेऩा ग्जतऩा आस़ान होत़ा ज़ा रह़ा है, उसे सही ढंर् से समझऩा और 
सरुक्षक्षत रखऩा उतऩा ही आवश्यक होत़ा ज़ा रह़ा है।" 

आज के समय में ऋण लेनव पिले की तुलनव में कि ां अधिक आसवन िो 
गयव िै। मोिवइल फोन, र्डक्जटल ऐप्स और ऑनलवइन प्लेटफ़ॉमा के मवध्यम 
से िर हदन अनेक आकषाक लोन ऑफ़र लोगों तक पिुाँचत े िैं। कुछ ि  
लमनटों में आर्ेदन कीक्जए और थोड ेसमय िवद रवलि आपके िैंक खवते में 
पिुाँच जवती िै। 

यि सवुर्िव तनक्श्चत रूप से अनेक लोगों के ललए उपयोगी लसद्ि िुई िै, 
लेककन इसके सवथ एक िडी क्जम्मेदवर  भी जुडी िै। क्जतनी आसवनी से 
ऋण उपलब्ि िोतव िै, उतनी ि  तेजी से व्यक्क्ट्त अनजवने में क़़िा के जवल 
में भी फाँ स सकतव िै। 

क़़िा केर्ल िडी रवलि कव नि ां िोतव 

अक्ट्सर लोग सोचते िैं कक ऋण केर्ल लवखों यव करोडों रुपये कव िोतव िै, 
जिकक र्वस्तवर्कतव इससे अलग िै। 

आज कुछ हदनों, कुछ सप्तविों, कुछ मि नों यव उससे अधिक अर्धि के 
ललए भी ऋण उपलब्ि िै। छोट -सी रवलि भी यहद ऊाँ ची ब्यवज दर यव 
अततररक्ट्त िुककों के सवथ ल  जवए, तो समय के सवथ िडव आधथाक िोझ 
िन सकती िै। 

यि  कवरण िै कक ऋण कव मकूय केर्ल उसकी मलू रवलि से नि ां, िक्कक 
उसकी कुल लवगत से आाँकव जवनव चवहिए। 



सविूकवर  आज भी समवप्त नि ां िुई 

ििुत से लोग यि मवनते िैं कक सविूकवर  अि इततिवस िन चुकी िै। र्वस्तर् 
में ऐसव नि ां िै। 

आज भी अनेक स्थवनों पर लोग स्थवनीय सविूकवरों, तनजी उिवरदवतवओां यव 
अनौपचवररक वर्त्तीय स्रोतों से पैसे लेते िैं। ििरों में भी ऐसे वर्ज्ञवपन हदखवई 
देते िैं क्जनमें तुरांत ऋण उपलब्ि करवने कव दवर्व ककयव जवतव िै। 

छोटे दकुवनदवर, रेिडी-पटर  र्वले और दैतनक आय पर तनभार लोग कई िवर 
अकप अर्धि के ललए ऊाँ चे ब्यवज पर िन लेत ेिैं। दसूर  ओर ग्रवमीण िेिों 
में अनेक लोग आज भी स्थवनीय सविूकवरों यव पररधचत व्यक्क्ट्तयों से उिवर 
लेते िैं और िदले में अपनी ़िमीन, गिने यव अन्य मकूयर्वन र्स्तुएाँ धगरर्ी 
रखते िैं। 

िर व्यर्स्थव अर्ैि िो, ऐसव किनव उधचत नि ां िोगव, लेककन यि अर्श्य 
समझनव चवहिए कक ककसी भी र्प्कवर कव ऋण लेने स ेपिले उसकी ितों 
और लवगत को पूर  तरि समझ लेनव आर्श्यक िै। 

आर्श्यकतव तनणाय को र्प्भववर्त करती िै 

जि व्यक्क्ट्त आधथाक सांकट में िोतव िै, ति उसकव ध्यवन र्प्वयिः केर्ल एक 
िवत पर कें हित रितव िै— 

"ककसी तरह अभी पैस़ा र्मल ज़ाए।" 

ऐसे समय में ििुत-से लोग ब्यवज, अततररक्ट्त िुकक, वर्लांि िुकक और 
कुल देय रवलि पर पयवाप्त ध्यवन नि ां दे पवते। िवद में उन्िें एिसवस िोतव 
िै कक उन्िोंने क्जतनी रवलि उिवर ल  थी, उससे कि ां अधिक भगुतवन करनव 
पड रिव िै। 



यि  कवरण िै कक आधथाक आर्श्यकतव के समय भी िैया और वर्र्ेक िनवए 
रखनव अययांत आर्श्यक िै। 

डिग्जटल ऋण से जुडी स़ावि़ानी 

कुछ र्षा पिले र्डक्जटल लोन ऐप्स से सांिांधित अनेक लिकवयतें सवमने 
आईं। समय-समय पर सरकवर और तनयवमक सांस्थवओां ने आर्श्यक कवरार्वई 
भी की। इसके िवर्जूद र्प्ययेक व्यक्क्ट्त को स्र्यां भी सतका  रिनव चवहिए। 

लगभग दो र्षा पिले मेरे एक पररधचत ने मझुे अपनव अनभुर् ितवयव। 

उसके अनसुवर, ककसी र्डक्जटल मवध्यम से उसके िैंक खवते में बिनव उसकी 
स्पष्ट अपेिव के लगभग ₹15,000 जमव िो गए। र्प्वरांभ में उसने इस पर 
वर्िेष ध्यवन नि ां हदयव। कुछ समय िवद लगवतवर फ़ोन आने लगे। पिले 
भगुतवन की मवाँग िुई, कफर अभि भवषव और िमककयों जैसी क्स्थतत उयपन्न 
िो गई। अांततिः उसे पुललस में लिकवयत करनी पडी और िवद में रवलि 
लौटवकर मवमलव समवप्त िुआ। 

मैं इस घटनव की स्र्तांि पुक्ष्ट नि ां कर सकतव, लेककन उस समय इस 
र्प्कवर की अनेक घटनवओां की चचवा सवर्ाजतनक रूप से भी िुई थी। इसीललए 
ककसी भी र्डक्जटल ऋण सवुर्िव कव उपयोग करने से पिले उसकी र्िैतव 
और ितों की पूर  जवाँच करनव आर्श्यक िै। 

मेऱा एक व्यग्क्तर्त अनभुव 

मझुे भी ऋण र्सलू  की र्प्कक्रयव से जुडव एक अनभुर् िुआ। 

मैंने एक कवर वर्त्तपोवषत करवई थी। ककसी कवरणर्ि एक-दो ककस्तों में 
देर  िुई, लेककन िवद में मैं स्र्यां सांिांधित कवयवालय जवकर िकवयव ककस्त 



जमव कर आयव। उस समय भगुतवन कव ररकॉडा तुरांत अपडटे नि ां िोतव 
थव। 

कुछ हदनों िवद कुछ लोग मेरे पवस आए। उनके व्यर्िवर से मझुे लगव कक 
र्े ककसी सरकवर  जवाँच एजेंसी से िैं। उन्िोंने र्विन देखने कव अनरुोि 
ककयव। जैसे ि  मैं उन्िें गवडी तक लेकर पिुाँचव, कुछ और लोग र्िवाँ आ 
गए और र्विन अपने तनयांिण में ले ललयव। 

उन्िोंने ितवयव कक मेर  ककस्त िकवयव िै। 

मैंने तुरांत किव कक भगुतवन पिले ि  ककयव जव चुकव िै और उसकव र्प्मवण 
मेरे पवस उपलब्ि िै। 

िवद में उनके र्ररष्ि अधिकवर  ने ररकॉडा की जवाँच करवई। कुछ समय 
पश्चवत यि स्पष्ट िो गयव कक भगुतवन र्वस्तर् में िो चुकव थव और समस्यव 
ररकॉडा समय पर अद्यतन न िोने के कवरण उयपन्न िुई थी। 

क्स्थतत स्पष्ट िोने के िवद उन्िोंने अपनी भलू स्र्ीकवर की, मझुसे िमव 
मवाँगी और र्विन र्वपस कर हदयव। 

इस घटनव ने मझुे यि लसखवयव कक र्प्ययेक भगुतवन की रसीद और सांिांधित 
दस्तवर्े़ि सरुक्षित रखनव ककतनव मियर्पूणा िै। 

हमें क्य़ा सीख र्मलती है? 

मैं यि नि ां कितव कक सभी िैंक, वर्त्तीय सांस्थवएाँ यव ररकर्र  एजेंट अनधुचत 
व्यर्िवर करते िैं। देि में अनेक सांस्थवएाँ पूर  ईमवनदवर  और तनयमों के 
अनसुवर कवया करती िैं। 

लेककन यहद कभी कोई र्प्कक्रयवयमक िुहट, ररकॉडा की गलती यव गलतफिमी 
उयपन्न िो जवए, तो उसकव र्प्भवर् ग्रविक पर गिरव पड सकतव िै। इसललए 



ग्रविक और सांस्थव—दोनों की क्जम्मेदवर  िै कक पवरदलिातव और सांर्वद िनवए 
रखें। 

ननष्कष़ 

ऋण लेते समय केर्ल यि मत सोधचए कक पैसव ककतनी जकद  लमल 
जवएगव। 

यि भी देखखए— 

ऋण कौन दे रिव िै? 

र्ि सांस्थव र्ैि और वर्श्र्सनीय िै यव नि ां? 

कुल ब्यवज और अन्य िुकक ककतने िैं? 

यहद कोई वर्र्वद उयपन्न िो जवए, तो आपके पवस क्ट्यव र्प्मवण िोंगे? 

िमेिव अपने सभी भगुतवन की रसीदें , िैंक वर्र्रण और ऋण सांिांिी 
दस्तवर्े़ि सरुक्षित रखखए। 

यहद कभी कोई वर्र्वद उयपन्न िो, तो घिरवइए नि ां। िवांत रिकर तर्थय 
र्प्स्तुत कीक्जए, ललखखत लिकवयत कीक्जए और आर्श्यकतव पडने पर 
उपलब्ि कवननूी एर्ां लिकवयत तनर्वरण र्प्कक्रयवओां कव उपयोग कीक्जए। 

"आधथक़ ज़ार्रूकत़ा केवल क़र्ज ़ लेने की समझ नहीं देती, बग्ल्क 
आवश्यकत़ा पडने पर अपने अधिक़ारों की रक्ष़ा करऩा भी र्सख़ाती है। 
स़ावि़ानी, प़ारदर्शत़़ा और सही ज़ानक़ारी ही सरुक्षक्षत र्वत्तीय जीवन की 
सबसे मजबूत ढ़ाल हैं।" 

  



अध्य़ाय 18 

क़ाननूी नोहटस और वसलूी की प्रकक्रय़ा 
"क़र्ज ़ से जुडी क़ाननूी प्रकक्रय़ा क़ा उद्देश्य केवल वसलूी नहीं, बग्ल्क 
यथ़ासभंव उधचत और विै़ाननक सम़ाि़ान तक पहँुचऩा भी होत़ा है।" 

ईश्र्र न करे कक ककसी भी व्यक्क्ट्त के जीर्न में ऐसी पररक्स्थतत आए, 
जिवाँ उसे कवननूी नोहटस, ररकर्र  र्प्कक्रयव यव न्यवयवलय कव सवमनव करनव 
पड।े कफर भी जीर्न अतनक्श्चततवओां स ेभरव िै। इसललए इन र्प्कक्रयवओां की 
सवमवन्य जवनकवर  िोनव आर्श्यक िै। सि  जवनकवर  घिरविट कम करती 
िै और सि  तनणाय लेने में सिवयतव करती िै। 

र्सलू  की र्प्कक्रयव किवाँ से िुरू िोती िै? 

सवमवन्यतिः कोई भी िैंक, वर्त्तीय सांस्थव यव अन्य र्ैि ऋणदवतव बिनव 
कवरण कवननूी कवरार्वई र्प्वरांभ नि ां करतव। 

यहद ककसी उिवरकतवा द्र्वरव लगवतवर समय पर ककस्तों कव भगुतवन नि ां 
ककयव जवतव, तो सिसे पिले उससे सांपका  स्थववपत करने कव र्प्यवस ककयव 
जवतव िै। 

यि सांपका  फ़ोन कॉल, एसएमएस, ई-मेल, पि, व्िवट्सऐप सांदेि यव अन्य 
उपलब्ि मवध्यमों से ककयव जव सकतव िै। 

र्प्वरांलभक उद्देश्य र्प्वयिः भगुतवन की यवद हदलवनव और िवतचीत के मवध्यम 
से समविवन ढूाँढनव िोतव िै, न कक तुरांत कवननूी कवरार्वई करनव। 

कवननूी नोहटस 

यहद लांिे समय तक भगुतवन नि ां िोतव यव उिवरकतवा से सांपका  स्थववपत 
नि ां िो पवतव, तो ऋणदवतव कवननूी नोहटस भेज सकतव िै। 



ऐसे नोहटस में सवमवन्यतिः तनम्नललखखत िवतें िोती िैं— 

िकवयव रवलि 

ब्यवज 

वर्लांि िुकक (यहद लवग ूिो) 

भगुतवन की समय-सीमव 

आगे की सांभववर्त कवरार्वई कव उकलेख 

ककसी भी कवननूी नोहटस को कभी िकके में नि ां लेनव चवहिए। 

यहद आप आधथाक कहिनवई के कवरण भगुतवन करने में असमथा िैं, ति 
भी नोहटस कव उत्तर अर्श्य दें और अपनी र्वस्तवर्क क्स्थतत स्पष्ट करें। 

ररकर्र  की र्प्कक्रयव 

यहद िकवयव रवलि लांिे समय तक जमव नि ां िोती, तो िैंक यव वर्त्तीय 
सांस्थव अपने अधिकृत ररकर्र  एजेंट यव ररकर्र  एजेंसी के मवध्यम से भी 
सांपका  कर सकती िै। 

अधिकवांि सांस्थवएाँ पिले िवतचीत, पुनभुागतवन योजनव (Repayment 
Plan), ऋण पुनगािन (Restructuring) यव आपसी समझौत े
(Settlement) जैसे वर्ककपों पर वर्चवर करती िैं। 

क्ट्योंकक न्यवयवलय की र्प्कक्रयव में समय और खचा दोनों िढ सकत े िैं, 
इसललए कई मवमलों में दोनों पि पिले आपसी समविवन कव र्प्यवस करते 
िैं। 



यहद नोहटस लमले तो क्ट्यव करें? 

सिसे िडी समस्यव ति उयपन्न िोती िै, जि उिवरकतवा और ऋणदवतव के 
िीच सांर्वद पूर  तरि समवप्त िो जवतव िै। 

कई लोग डर के कवरण— 

फ़ोन उिवनव िांद कर देते िैं। 

सांदेिों कव उत्तर नि ां देते। 

पतव िदल लेते िैं। 

सांपका  से िचने लगत ेिैं। 

ऐसव करने से समस्यव समवप्त नि ां िोती, िक्कक और जहटल िो जवती िै। 

यहद र्वस्तर् में आधथाक कहिनवई िै, तो िैंक यव वर्त्तीय सांस्थव से खुलकर 
िवत कीक्जए। कई पररक्स्थततयों में र्े अततररक्ट्त समय, सांिोधित भगुतवन 
योजनव यव अन्य व्यवर्िवररक वर्ककपों पर वर्चवर कर सकते िैं। 

अदवलत की कवयार्वि  

यहद सभी र्प्यवसों के िवद भी समविवन नि ां तनकलतव, तो मवमलव सांिांधित 
न्यवयवलय यव अन्य सिम कवनूनी मांच तक पिुाँच सकतव िै। 

ऐसी क्स्थतत में समन जवर  िो सकतव िै और तनिवाररत ततधथ पर उपक्स्थत 
िोनव आर्श्यक िो सकतव िै। 



न्यवयवलय दोनों पिों को अपनी िवत रखने कव अर्सर देतव िै। इसललए 
ककसी भी कवननूी र्प्कक्रयव को गांभीरतव से लें और आर्श्यकतव िोने पर 
योग्य अधिर्क्ट्तव से सलवि अर्श्य लें। 

क्ट्यव क़़िा लेनव अपरवि िै? 

सिसे मियर्पूणा िवत यि िै कक क़र्ज ़लेऩा य़ा केवल आधथक़ कहठऩाई के 
क़ारण समय पर भरु्त़ान न कर प़ाऩा अपने आप में अपऱाि नहीं है। 

यहद ककसी व्यक्क्ट्त की नौकर  चल  गई िो, व्यवपवर में नकुसवन िुआ िो, 
गांभीर िीमवर  आ गई िो यव अन्य र्वस्तवर्क कवरणों से भगुतवन में 
कहिनवई आई िो, तो र्प्ययेक मवमले कव मकूयवांकन उसके तर्थयों और लवग ू
कवननू के अनसुवर ककयव जवतव िै। 

िवलवाँकक यहद कोई व्यक्क्ट्त जवनिूझकर िोखविडी करे, झूिे दस्तवर्े़ि र्प्स्तुत 
करे यव छलपूर्ाक ऋण र्प्वप्त करे, तो क्स्थतत अलग िो सकती िै और उस 
पर अलग कवननूी र्प्वर्िवन लवग ूिो सकते िैं। 

अपने अधिक़ार ज़ाननए 

क़़िा लेने के िवद आपकी कुछ क्जम्मेदवररयवाँ िोती िैं, लेककन आपके कुछ 
अधिकवर भी िोते िैं। 

1. सम्म़ानजनक व्यवह़ार क़ा अधिक़ार 

आपके सवथ ककसी भी र्प्कवर कव अपमवनजनक, िमकीपूणा यव अनधुचत 
व्यर्िवर नि ां ककयव जवनव चवहिए। र्सलू  की र्प्कक्रयव कवनून और लवगू 
हदिवतनदेिों के अनरुूप िोनी चवहिए। 

2. पूरी ज़ानक़ारी प्ऱाप्त करने क़ा अधिक़ार 



आप यि जवनने के अधिकवर  िैं कक— 

कुल िकवयव रवलि ककतनी िै। 

मलूिन ककतनव िै। 

ब्यवज ककतनव िै। 

अन्य िुकक ककतने िैं। 

भगुतवन कव वर्र्रण क्ट्यव िै। 

यहद कोई जवनकवर  स्पष्ट न िो, तो ललखखत रूप में जवनकवर  मवाँगी जव 
सकती िै। 

3. अपनी ग्स्थनत बत़ाने क़ा अधिक़ार 

यहद आपकी आधथाक क्स्थतत अचवनक खरवि िो गई िै, तो उसे िैंक यव 
वर्त्तीय सांस्थव के सवमने स्पष्ट रूप से रखखए। 

कई मवमलों में र्े उपलब्ि नीततयों के अनसुवर पुनभुागतवन के र्ैकक्कपक 
वर्ककपों पर वर्चवर कर सकते िैं। 

4. र्शक़ायत करने क़ा अधिक़ार 

यहद ककसी कमाचवर  यव अधिकृत एजेंट कव व्यर्िवर अनधुचत लगे, तो पिले 
सांिांधित सांस्थव की लिकवयत तनर्वरण र्प्णवल  कव उपयोग करें। 

यहद सांतोषजनक समविवन न लमले, तो उपलब्ि तनयवमकीय अथर्व अन्य 
र्ैिवतनक लिकवयत मांचों कव उपयोग ककयव जव सकतव िै। 

अपनी ग्जम्मेद़ाररय़ँा भी समखझए 



अधिकवरों के सवथ क्जम्मेदवररयवाँ भी आती िैं— 

ऋण लेने से पिले सभी ितें ध्यवन से पढें। 

समय पर भगुतवन करने कव पूरव र्प्यवस करें। 

आधथाक कहिनवई िोने पर सांपका  िनवए रखें। 

गलत जवनकवर  यव झूिे दस्तवर्े़ि कभी र्प्स्ततु न करें। 

नोहटस और आधिकवररक पिों की अनदेखी न करें। 

सभी भगुतवन की रसीदें और दस्तवर्े़ि सरुक्षित रखें। 

कुछ सवमवन्य भ्रवांततयवाँ 

भ़्ंानत 1 

"क़र्ज ़नहीं चुक़ाय़ा तो सीिे जेल हो ज़ाएर्ी।" 

यि िवरणव सि  नि ां िै। केर्ल ऋण कव भगुतवन न कर पवनव अपने आप 
में अपरवि नि ां िोतव। र्प्ययेक मवमले कव तनणाय उसके तर्थयों और लवग ू
कवननू के अनसुवर िोतव िै। 

भ्रवांतत 2 

"फोन बंद कर देने से समस्य़ा सम़ाप्त हो ज़ाएर्ी।" 

ऐसव नि ां िै। सांर्वद समवप्त करने से समस्यव और कहिन िो सकती िै। 

भ्रवांतत 3 



"ररकवरी एजेंट जो च़ाहे कर सकत़ा है।" 

नि ां। उन्िें भी लवग ूकवननूों, तनयमों और सांिांधित सांस्थवओां के हदिवतनदेिों 
कव पवलन करनव िोतव िै। 

भ्रवांतत 4 

"समझौत़ा करऩा ह़ार म़ानऩा है।" 

कई पररक्स्थततयों में आपसी सिमतत से ककयव गयव समविवन लांिे वर्र्वद 
की तुलनव में अधिक व्यवर्िवररक िो सकतव िै। 

लेखक की सलवि 

मैंने अपने जीर्न में आधथाक सांघषा और क़़िा कव दिवर् ििुत तनकट से 
देखव िै। 

एक िवत मैंने स्पष्ट रूप से सीखी िै—समस्यव से भवगने पर र्ि समवप्त 
नि ां िोती, िक्कक और जहटल िो जवती िै। 

यहद कभी जीर्न में ऐसी पररक्स्थतत आए, तो घिरवइए नि ां। 

सच िोललए। 

दस्तवर्े़ि सरुक्षित रखखए। 

सांर्वद िनवए रखखए। 

और समविवन खोजने कव र्प्यवस कभी मत छोर्डए। 

अक्ट्सर िैया, ईमवनदवर  और सि  जवनकवर  लमलकर ऐस ेरवस्त ेखोल देत े
िैं, जो घिरविट में हदखवई ि  नि ां देते। 



ननष्कष़ 

क़़िा से जुडी कवननूी र्प्कक्रयव कव उद्देश्य केर्ल र्सलू  नि ां, िक्कक कवननू 
के दवयरे में समविवन तक पिुाँचनव भी िै। 

यहद आप अपनी क्जम्मेदवररयवाँ तनभवते िैं, अपने अधिकवरों को समझत ेिैं 
और समय रित ेसांर्वद िनवए रखत ेिैं, तो अनेक समस्यवओां कव समविवन 
र्प्वरांलभक स्तर पर ि  तनकल सकतव िै। 

"क़र्ज ़स ेबड़ा सकंट घबऱाहट नहीं, बग्ल्क र्लत ननणय़ है। सही ज़ानक़ारी, 
िैय ़और ईम़ानद़ारी कहठन पररग्स्थनतयों को भी सभं़ालने की शग्क्त देती 
है।" 

अस्वीकरण (Disclaimer): 
इस अध्यवय में द  गई जवनकवर  केर्ल सवमवन्य जवगरूकतव के उद्देश्य 
से िै। कवननू, तनयम, िैंककां ग नीततयवाँ और र्प्कक्रयवएाँ समय-समय पर 
िदल सकती िैं तथव र्प्ययेक मवमले के तर्थय अलग िो सकते िैं। ककसी 
वर्िेष कवननूी वर्र्वद यव तनणाय के ललए योग्य अधिर्क्ट्तव यव सांिांधित 
वर्िेषज्ञ से व्यक्क्ट्तगत सलवि अर्श्य लें। 

 

 

  



अध्य़ाय 19 

पैसों की अहर्मयत समय रहते समखझए 
 

"िन कम़ाऩा महत्वपूण ़है, लेककन उससे भी अधिक महत्वपूण ़है उसकी 
कीमत को समय रहते समझऩा।" 

जीर्न में िम अनेक ऐसी गलततयवाँ कर िैित ेिैं, क्जनकव एिसवस ििुत 
देर से िोतव िै। ति अक्ट्सर िमवरे मन से यि  िब्द तनकलते िैं—"कवि 
मैंने समय रिते सि  तनणाय ललयव िोतव।" 
"कवि मैंने पैसों की अिलमयत पिले समझ ल  िोती।" 

जीर्न कव सिसे िडव वर्रोिवभवस यि  िै कक जि िमवरे पवस समय िोतव 
िै, ति अनभुर् कम िोतव िै; और जि अनभुर् आतव िै, ति तक ििुत-
सव समय िीत चुकव िोतव िै। इसललए िुद्धिमवनी इसी में िै कक िम दसूरों 
की गलततयों से भी सीखें, अपने िडों के अनभुर्ों कव सम्मवन करें और 
समय रिते सि  आधथाक आदतें वर्कलसत करें। 

अचवनक लमलव िुआ िन िमेिव अर्सर िोतव िै 

अक्ट्सर देखव जवतव िै कक जि ककसी व्यक्क्ट्त के िवथ अचवनक अच्छी-खवसी 
रकम आ जवती िै—चविे र्ि िोनस िो, वर्रवसत िो, व्यर्सवय कव लवभ िो 
यव ककसी सांपवत्त की बिक्री से र्प्वप्त िन—तो उसकव पिलव वर्चवर िोतव िै— 

"क्य़ा खरीदूँ?" 
"कह़ँा घूमने ज़ाऊँ?" 
"कौन-सी नई चीर्ज ले लँू?" 

यि ां सिसे अधिक सवर्िवनी की आर्श्यकतव िोती िै। 



अचवनक लमलव िुआ िन केर्ल खचा करने कव अर्सर नि ां िोतव, िक्कक 
भवर्ष्य को सरुक्षित िनवने कव भी अर्सर िोतव िै। 

यहद आपके पवस कोई िडी रवलि आई िै, तो उसे रो़िमरवा के छोटे-छोटे 
खचों में समवप्त न िोने दें। ऐसे खचा अपनी तनयलमत आय से परेू करने 
कव र्प्यवस करें और िडी रवलि को भवर्ष्य की आर्श्यकतवओां के ललए 
सरुक्षित रखें। 

यहद तयकवल कोई उधचत उपयोग समझ में न आए, तो उसे ककसी सरुक्षित 
िैंक खवते यव उपयकु्ट्त तनर्ेि वर्ककप में रख दें। समय आने पर र्ि  िन 
कहिन पररक्स्थततयों में आपकव सिसे िडव सिवरव िन सकतव िै। 

िचवयव िुआ पैसव ि  सच्चव सवथी िोतव िै 

कहिन समय में िमें यि समझ में आतव िै कक िचत कव र्वस्तवर्क मियर् 
क्ट्यव िै। 

जीर्न में ऐसी पररक्स्थततयवाँ आ सकती िैं जि िमवरे अपने भी चविकर 
िमवर  सिवयतव न कर सकें । इसकव अथा यि नि ां कक र्े िमवरे िुभधचांतक 
नि ां िैं; सांभर् िै कक र् ेस्र्यां अपनी पररक्स्थततयों से जूझ रिे िों। 

इसीललए आधथाक आयमतनभारतव सिसे िडव सरुिव कर्च िै। 

जो व्यक्क्ट्त समय रिते िचत करतव िै, र्ि सांकट के समय घिरवतव कम 
िै और समविवन अधिक खोज पवतव िै। 

कमवनव ि  पयवाप्त नि ां िै 

ििुत-से लोग अच्छी आय अक्जात करते िैं, कफर भी आधथाक रूप से सरुक्षित 
नि ां िोते। 



दसूर  ओर, कुछ लोग सीलमत आय में भी सांतुललत जीर्न जीते िैं क्ट्योंकक 
र्े अपने िन कव सि  र्प्िांिन करनव जवनते िैं। 

िन कमवनव एक कलव िै, लेककन िन को सांभवलनव एक िुद्धिमत्तव िै। 

यहद आय िढती जवए और उसके सवथ खचा भी उसी गतत से िढत ेजवएाँ, 
तो आधथाक क्स्थतत में ििुत अधिक सिुवर नि ां आतव। 

र्वस्तवर्क समदृ्धि ति आती िै जि आय के सवथ िचत और तनर्ेि भी 
िढते िैं। 

हदखवर्े से नि ां, समझदवर  से जीर्न जीएाँ 

आज कव समय हदखवर्े कव समय िनतव जव रिव िै। कई लोग केर्ल दसूरों 
को र्प्भववर्त करने के ललए अनवर्श्यक खचा करते िैं। 

मिाँगे मोिवइल, ब्वांडडे र्स्तुएाँ, िवनदवर समवरोि यव सवमवक्जक र्प्ततस्पिवा—
इन सिके पीछे यहद आधथाक वर्र्ेक न िो, तो यि  हदखवर्व भवर्ष्य में 
आधथाक िोझ िन सकतव िै। 

यवद रखखए— 

दसूरों को र्प्भववर्त करने के ललए ककयव गयव खचा कुछ समय की र्प्िांसव 
तो हदलव सकतव िै, लेककन आधथाक स्र्तांितव कभी नि ां हदलव सकतव। 

िुढवपे की तैयवर  यरु्वर्स्थव में िोती िै 

र्दृ्िवर्स्थव जीर्न कव र्ि चरण िै जिवाँ आधथाक सरुिव कव मियर् सिसे 
अधिक मिससू िोतव िै। 



समय के सवथ िच्चों की अपनी क्जम्मेदवररयवाँ िढ जवती िैं। र्े अपने 
पररर्वर, नौकर  और जीर्न की चुनौततयों में व्यस्त िो सकत ेिैं। इसकव 
अथा यि नि ां कक र् ेअपने मवतव-वपतव से र्प्ेम नि ां करते, िक्कक जीर्न की 
पररक्स्थततयवाँ कभी-कभी उनकी िमतव को सीलमत कर देती िैं। 

इसीललए र्प्ययेक व्यक्क्ट्त को अपने िुढवप ेकी आधथाक तैयवर  स्र्यां करनी 
चवहिए। 

यहद र्दृ्िवर्स्थव में आपके पवस पयवाप्त िचत और आधथाक स्र्तांितव िै, 
तो आप अधिक आयमतनभार, सम्मवनजनक और तनक्श्चांत जीर्न जी सकत े
िैं। आपको अपनी सवमवन्य आर्श्यकतवओां के ललए िवर-िवर दसूरों पर 
तनभार नि ां रिनव पडगेव। 

यवद रखखए— 

यरु्वर्स्थव में की गई िचत ि  िुढवप ेकी सिसे िडी तवकत िनती िै। 

पैसों की अिलमयत समझने के पवाँच तनयम 

यहद आप आधथाक रूप से सरुक्षित और क़़िा-मकु्ट्त जीर्न चवित ेिैं, तो इन 
पवाँच तनयमों को अपनी आदत िनव ल क्जए— 

1. ग्जतनी आय हो, उससे कम खच ़कीग्जए। 

2. पहले बचत कीग्जए, कफर खच ़कीग्जए। 

3. अच़ानक र्मले िन को तुरंत खच ़मत कीग्जए। 

4. हर महीने भर्वष्य के र्लए कुछ न कुछ अवश्य बच़ाइए। 



5. अपनी आय बढ़ाने के र्लए स्वय ंके ज्ञ़ान, कौशल और व्यग्क्तत्व में 
लऱ्ात़ार ननवेश करते रहहए। 

तनष्कषा 

िन केर्ल िमवर  र्तामवन आर्श्यकतवओां को पूरव करने कव सविन नि ां िै, 
िक्कक िमवरे भवर्ष्य की सरुिव, आयमसम्मवन और मवनलसक िवांतत कव 
आिवर भी िै। 

जो व्यक्क्ट्त समय रिते पैसों की अिलमयत समझ लेतव िै, र्ि केर्ल 
िनर्वन ि  नि ां िनतव, िक्कक अधिक आयमवर्श्र्वसी, स्र्तांि और सरुक्षित 
जीर्न भी जीतव िै। 

इसललए िन कव सम्मवन कीक्जए। 

उसे कमवइए। 

उसे िचवइए। 

उसे सि  हदिव में लगवइए। 

और उसे केर्ल आज के ललए नि ां, िक्कक आने र्वले कल के ललए भी 
सांभवलकर रखखए। 

"समय पर बच़ाय़ा र्य़ा एक रुपय़ा, आवश्यकत़ा के समय कम़ाए र्ए सौ 
रुपयों से भी अधिक मलू्यव़ान हो सकत़ा है। िन क़ा सम्म़ान कीग्जए, 
क्योंकक वही कहठन समय में आपक़ा सबसे श़ंात और सबसे र्वश्वसनीय 
स़ाथी बनत़ा है।" 
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बचत की आदत कैसे र्वकर्सत करें 
 

"िनव़ान बनने की शुरुआत अधिक कम़ाई से नहीं, बग्ल्क ननयर्मत बचत 
की आदत से होती है।" 

ििुत-से लोग यि मवनते िैं कक िचत केर्ल र्ि  कर सकतव िै क्जसकी 
आय अधिक िो। र्वस्तर् में यि िवरणव पूर  तरि सि  नि ां िै। 
िचत कव सांिांि केर्ल आय स ेनि ां, िक्कक िमवर  सोच, जीर्निैल , आयम-
अनिुवसन और दरूदलिातव से िोतव िै। 
िम अपने आसपवस ऐसे अनेक लोगों को देखत े िैं क्जनकी आय ििुत 
अधिक नि ां िोती, कफर भी र्े िीरे-िीरे अच्छी-खवसी पूाँजी जमव कर लेते 
िैं। दसूर  ओर, कुछ लोग लवखों रुपये कमवने के िवर्जूद मि ने के अांत 
तक आधथाक तांगी कव सवमनव करते िैं। पररणवमस्र्रूप, अचवनक िीमवर , 
दघुाटनव यव ककसी अन्य आपवतकवल न आर्श्यकतव के समय उन्िें क़़िा 
लेनव पड जवतव िै। 
 
सच्चवई यि िै कक बचत अधिक आय क़ा नहीं, बग्ल्क अच्छी आदत क़ा 
पररण़ाम है। 
 
िचत पूरे पररर्वर की क्जम्मेदवर  िै 
िचत केर्ल एक व्यक्क्ट्त कव र्प्यवस नि ां िै, िक्कक पूरे पररर्वर की सवमहूिक 
क्जम्मेदवर  िै। 
 
यहद पररर्वर कव एक सदस्य िचत करनव चवितव िो, लेककन िवकी सदस्य 
अनवर्श्यक खचा करत े रिें, तो आधथाक सांतलुन िनवए रखनव कहिन िो 
जवतव िै। 



मनषु्य स्र्भवर् से भवर्ुक िोतव िै। कई िवर ररश्तों, सवमवक्जक दिवर् यव 
हदखवर्े के कवरण र्ि अपनी िमतव से अधिक खचा कर िैितव िै। ऐसे 
समय पररर्वर के अन्य सदस्यों कव सियोग अययांत मियर्पूणा िोतव िै। 
 
आधथाक तनणाय केर्ल भवर्नवओां से नि ां, िक्कक वर्र्ेक और द घाकवल न 
सोच से ललए जवने चवहिए। 
 
आय कव सि  र्प्िांिन ि  िचत की पिल  सीढ  िै 
आप नौकर  करते िों, व्यर्सवय करते िों यव ककसी अन्य मवध्यम से आय 
अक्जात करत ेिों—सिसे पिले अपनी आय और खचा कव स्पष्ट लेखव-जोखव 
रखखए। 
 
आय र्प्वप्त िोत ेि  उसकव एक तनक्श्चत भवग िचत यव तनर्ेि के ललए 
अलग कर द क्जए। 
यि  सिसे मियर्पूणा तनयम िै— 
 
"पहले बचत कीग्जए, कफर खच ़कीग्जए।" 
अधिकवांि लोग इसके वर्पर त करते िैं। र्े पिले खचा करत ेिैं और जो िच 
जवए, उसे िचत मवन लेते िैं। पररणवम यि िोतव िै कक िचत कभी िो ि  
नि ां पवती। 
एक पुरवनी किवर्त िै— 
"बूँद-बूँद से स़ार्र भरत़ा है।" 
 
उसी र्प्कवर तनयलमत रूप से िचवयव गयव छोटव-सव िन भी समय के सवथ 
िडी पूाँजी िन सकतव िै। 
खचों पर तनयांिण ि  र्वस्तवर्क िचत िै 
िचत िढवने कव सिसे सरल तर कव आय िढवनव नि ां, िक्कक अनवर्श्यक 
खचा कम करनव िै। 



रो़िमरवा के छोटे-छोटे खचा कई िवर इतने सवमवन्य लगते िैं कक िम उन 
पर ध्यवन ि  नि ां देते। लेककन यि  खचा िीरे-िीरे िमवर  िचत को समवप्त 
कर देते िैं। 
बिनव योजनव की खर दवर  
हदखवर्े पर खचा 
िवर-िवर िविर भोजन करनव 
अनवर्श्यक ऑनलवइन िॉवपांग 
छोट -छोट  लवपरर्वहियवाँ 
ये सि लमलकर आधथाक क्स्थतत को कमजोर कर सकती िैं। 
र्प्ययेक खचा से पिले स्र्यां से केर्ल एक र्प्श्न पूतछए— 
"क्य़ा यह मेरी आवश्यकत़ा है, य़ा केवल मेरी इच्छ़ा?" 
यहद उत्तर "इच्छव" िो, तो कुछ समय रुक जवइए। कई िवर थोडी-सी र्प्तीिव 
ि  अनवर्श्यक खचा को रोक देती िै। 
िचत कव लक्ष्य तनिवाररत कीक्जए 
बिनव उद्देश्य के िचत लांि ेसमय तक नि ां चलती। 
जि लक्ष्य स्पष्ट िोतव िै, तो अनिुवसन िनवए रखनव आसवन िो जवतव िै। 
आप अपनी िचत को वर्लभन्न उद्देश्यों से जोड सकते िैं— 
आपवतकवल न तनधि 
िच्चों की लििव 
अपनव घर 
व्यर्सवय र्प्वरांभ करनव 
सेर्वतनर्वृत्त 
िज, उमरवि यव अन्य िवलमाक यविव 
पररर्वर की आधथाक सरुिव 
स्पष्ट लक्ष्य िचत को िोझ नि ां, िक्कक र्प्ेरणव िनव देत ेिैं। 
अततररक्ट्त आय कव सि  उपयोग यहद आपको िोनस, र्प्ोयसविन रवलि, टैक्ट्स 
ररफां ड, उपिवर यव ककसी अन्य मवध्यम से अततररक्ट्त िन र्प्वप्त िो, तो उस े
पूर  तरि खचा मत कीक्जए। उसकव एक िडव भवग िचत यव तनर्ेि के ललए 
अलग रख द क्जए। 



ऐसी छोट  आदतें समय के सवथ ििुत िडव आधथाक अांतर पैदव करती िैं। 
िचत और कां जूसी में अांतर ििुत-से लोग िचत और कां जूसी को एक ि  
समझ लेते िैं, जिकक दोनों बिककुल अलग िवतें िैं। 
 
कां जूसी र्ि िै क्जसमें व्यक्क्ट्त आर्श्यक खचा भी करने से िचतव िै। 
इसके वर्पर त, िचत कव अथा िै— 
अनवर्श्यक खचों से िचनव और आर्श्यक कवयों पर समझदवर  से खचा 
करनव। 
स्र्वस्र्थय, लििव, पररर्वर, कौिल-वर्कवस और आर्श्यक सवुर्िवओां पर ककयव 
गयव उधचत खचा भवर्ष्य कव तनर्ेि िोतव िै, कफ़़ूिलखची नि ां। 
िचत को तनर्ेि में िदललए 
केर्ल पैसव जमव करते रिनव पयवाप्त नि ां िै। 
जि आपकी िचत िढने लगे, तो अपनी आर्श्यकतवओां, जोखखम उिवने की 
िमतव और द घाकवल न लक्ष्यों के अनसुवर उपयकु्ट्त तनर्ेि वर्ककपों पर भी 
वर्चवर कीक्जए। 
 
सि  तनर्ेि समय के सवथ आपके िन को िढवने में सिवयतव कर सकतव 
िै और भवर्ष्य की आधथाक सरुिव को मजिूत िनवतव िै। 
कमेट  (धचट फां ड) के िवरे में 
कुछ लोग िचत के उद्देश्य से कमेट  यव धचट फां ड जैसी व्यर्स्थवओां में 
भी भवग लेते िैं। 
 
ऐसी व्यर्स्थवएाँ कुछ लोगों के ललए उपयोगी लसद्ि िोती िैं, जिकक कुछ 
मवमलों में िोखविडी की घटनवएाँ भी सवमने आई िैं। 
इसललए यहद आप ककसी ऐसी योजनव में िवलमल िोने कव वर्चवर करें, तो 
उसकी वर्श्र्सनीयतव, तनयम, जोखखम और कवननूी क्स्थतत की पूर  
जवनकवर  र्प्वप्त करने के िवद ि  तनणाय लें। 
छोट  िुरुआत, िडव पररणवम 



यहद आप िुरुआत में र्प्ततहदन केर्ल ₹20, ₹50 यव ₹100 भी िचव सकत े
िैं, तो भी यि एक उयकृष्ट िुरुआत िै। 
 
मियर्पूणा िचवई गई रवलि नि ां, िक्कक तनयलमततव िै। 
छोट -छोट  िचतें ि  आगे चलकर िड ेआधथाक आिवर कव तनमवाण करती 
िैं। 
 
यवद रखखए— 
"बचत आपको ऱातों-ऱात अमीर नहीं बऩाती, लेककन कहठन समय में ककसी 
के स़ामने ह़ाथ फैल़ाने से अवश्य बच़ाती है।" 
 
ननष्कष़ 
िचत कोई चमयकवर नि ां, िक्कक एक जीर्निैल  िै। 
यि िीरे-िीरे वर्कलसत िोती िै, लेककन एक िवर आदत िन जवए तो व्यक्क्ट्त 
कव पूरव आधथाक भवर्ष्य िदल सकती िै। 
आज ि  अपने जीर्न कव यि सरल तनयम िनव ल क्जए— 
 
"पहले बचत, कफर खच।़" 
यि  तनयम आपको अनवर्श्यक क़़िा से िचवएगव, कहिन समय में सिवरव 
देगव और िीरे-िीरे आधथाक स्र्तांितव की ओर ले जवएगव। 
 
"आधथक़ समदृ्धि की शुरुआत बडी कम़ाई से नहीं, बग्ल्क ननयर्मत बचत 
की छोटी-सी आदत से होती है। जो व्यग्क्त बचत करऩा सीख ज़ात़ा है, 
वह भर्वष्य की अनेक कहठऩाइयों पर पहले ही र्वजय प्ऱाप्त कर लेत़ा है।" 
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अपन ेपररव़ार और अपन ेबच्चों को आधथक़ र्शक्ष़ा 
दीग्जए 

"यहद आप अपने बच्चों के र्लए केवल िन छोडकर ज़ाते हैं, तो वह एक 
हदन सम़ाप्त हो सकत़ा है; लेककन यहद आप उन्हें िन क़ा सही उपयोर् 
करऩा र्सख़ा देते हैं, तो वे स्वय ंअपऩा भर्वष्य बऩा सकते हैं।" 

आज जि मैं अपने जीर्न की ओर पीछे मडुकर देखतव िूाँ, तो िवर-िवर यि 
एिसवस िोतव िै कक मेरे मवतव-वपतव ने मझुे जीर्न की सिसे अनमोल पूाँजी 
द । 

उन्िोंने मझुे लििव हदलवई, अच्छे सांस्कवर हदए, आदवि लसखवयव, ईमवनदवर , 
अख़लवक़ और अच्छे चररि कव मियर् समझवयव। उन्िोंने िडों कव सम्मवन 
करनव, लोगों से अच्छे सांिांि िनवनव और एक अच्छव इांसवन िननव लसखवयव। 
सच तो यि िै कक िमवर  पूर  क़्िांदगी पर िमवरे मवतव-वपतव कव अलमट 
र्प्भवर् िोतव िै। उनके र्प्ेम, ययवग और मवगादिान कव ऋण िम जीर्नभर 
पूर  तरि नि ां चुकव सकते। 
लेककन जीर्न कव एक ऐसव पि भी िै, जिवाँ अनेक पररर्वर अनजवने में 
अपने िच्चों को पयवाप्त लििव नि ां दे पवते। र्ि िै—आधथक़ र्शक्ष़ा। 
आधथाक लििव क्ट्यों आर्श्यक िै? 
िम अपने िच्चों को गखणत, वर्ज्ञवन, भवषव और अनेक वर्षय पढवत ेिैं, 
लेककन अक्ट्सर उन्िें यि नि ां लसखवते कक— 
पैसव कैसे कमवयव जवतव िै? 
पैसव कैसे िचवयव जवतव िै? 
पैसव किवाँ और कैसे खचा करनव चवहिए? 
िजट कैसे िनवयव जवतव िै? 
िचत और तनर्ेि में क्ट्यव अांतर िै? 
क़़िा कि लेनव चवहिए और कि उससे िचनव चवहिए? 



जि िच्चे िड ेिोकर नौकर  यव व्यर्सवय में आते िैं, ति र्े िन तो कमवने 
लगते िैं, लेककन उसकव सि  र्प्िांिन नि ां सीख पवते। पररणवमस्र्रूप, अच्छी 
आय िोने के िवर्जूद कई लोग आधथाक कहिनवइयों में फाँ स जवते िैं। 
 
मवतव-वपतव की कोई गलती नि ां 
 
यि समझनव भी आर्श्यक िै कक इसकव अथा मवतव-वपतव की कमी नि ां िै। 
अनेक पररर्वरों में स्र्यां मवतव-वपतव को भी आधथाक लििव र्प्वप्त करने कव 
अर्सर नि ां लमलव िोतव। उन्िोंने जीर्न अपने अनभुर्ों से सीखव िोतव िै 
और र्ि  आगे अपने िच्चों को लसखवते िैं। इसललए यहद िमें यि मिससू 
िोतव िै कक आधथाक र्प्िांिन कव ज्ञवन िमवरे पररर्वर में पयवाप्त नि ां थव, तो 
िमें ककसी को दोष देने के िजवय स्र्यां सीखनव चवहिए और अगल  पीढ  
को यि ज्ञवन अर्श्य देनव चवहिए। 
 
अच्छी िवतें जिवाँ से लमलें, सीख ल क्जए 
िमवरे समवज में अनेक ऐसे पररर्वर और व्यर्सवयी िैं जो िचपन से ि  
अपने िच्चों को िन के र्प्तत क्जम्मेदवर िनवनव िुरू कर देत ेिैं। 
र्े िच्चों को लसखवते िैं— 
आय और खचा कव हिसवि रखनव, 
लेन-देन में ईमवनदवर  िनवए रखनव, 
अनवर्श्यक खचा से िचनव, 
िचत करनव, 
पूाँजी की रिव करनव, 
और िैया के सवथ आधथाक तनणाय लेनव। 
इसी अनिुवसन के कवरण अनेक लोग बिनव ककसी औपचवररक र्प्िांिन की 
र्डग्री के भी सफल व्यर्सवयी िन जवते िैं। 
िमें ऐसी अच्छी आदतों से र्प्ेरणव लेने में कभी सांकोच नि ां करनव चवहिए। 



ज्ञवन ककसी व्यक्क्ट्त, पररर्वर, जवतत यव समदुवय की जवगीर नि ां िोतव। जिवाँ 
भी अच्छव वर्चवर, अच्छव अनभुर् और अच्छी आदत लमले, उस ेवर्नम्रतव 
से स्र्ीकवर कर लेनव चवहिए। 
 
िच्चों को छोट  उम्र स ेक्ट्यव लसखवएाँ? 
आधथाक लििव ककसी िड ेव्यवख्यवन से नि ां, िक्कक छोट -छोट  आदतों से 
िुरू िोती िै। 
 
अपने िच्चों को लसखवइए— 
जेि खचा कव सि  उपयोग करनव। 
आय और खचा कव सरल हिसवि ललखनव। 
अपनी इच्छव और आर्श्यकतव में अांतर समझनव। 
 
िर मि ने थोडी-सी िचत करनव। 
ककसी र्स्तु को खर दने से पिले उसके िवरे में सोच-वर्चवर करनव। 
उिवर लेने से पिले उसके पररणवमों को समझनव। 
ईमवनदवर  से कमवए गए िन कव सम्मवन करनव। 
यहद ये आदतें िचपन में वर्कलसत िो जवएाँ, तो आगे चलकर र्ि  िच्च े
आधथाक रूप से अधिक क्जम्मेदवर और आयमतनभार िनते िैं। 
सिसे िडी वर्रवसत 
 
मवतव-वपतव अपने िच्चों के ललए घर, ़िमीन, िन यव अन्य सांपवत्त छोड 
सकते िैं। 
लेककन इन सिसे िडी वर्रवसत अच्छी लििव, अच्छे सांस्कवर और आधथाक 
समझ िै। 
िन समवप्त िो सकतव िै, लेककन सि  सोच और सि  आदतें जीर्नभर 
सवथ रिती िैं। 
 
 



ननष्कष़ 
िर मवतव-वपतव की यि क्जम्मेदवर  िै कक र्े अपने िच्चों को केर्ल पढवएाँ 
ि  नि ां, िक्कक उन्िें िन कव सम्मवन करनव भी लसखवएाँ। 
उन्िें ितवइए कक पैसव मेिनत से कमवयव जवतव िै, समझदवर  से िचवयव 
जवतव िै और वर्र्ेकपूर्ाक खचा ककयव जवतव िै। 
 
यवद रखखए— 
यहद अगल  पीढ  आधथाक रूप से जवगरूक िोगी, तो र्ि केर्ल स्र्यां क़़िा 
के जवल से िचेगी ि  नि ां, िक्कक आने र्वल  पीहढयों के ललए भी आधथाक 
सरुिव और समदृ्धि की मजिूत नीांर् रखेगी। 
 

"बच्चों को केवल कम़ाऩा मत र्सख़ाइए; उन्हें िन क़ा सम्म़ान करऩा, 
उसक़ा सही उपयोर् करऩा और भर्वष्य के र्लए बच़ाऩा भी र्सख़ाइए। यही 
र्शक्ष़ा उन्हें जीवनभर आधथक़ रूप से सरुक्षक्षत और आत्मननभऱ बऩाएर्ी।" 
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सबसे बड़ा ननवेश – स्वय ंपर ननवेश 

 

"दनुनय़ा क़ा सबसे ल़ाभद़ायक ननवेश वह है, जो आप स्वय ंके ज्ञ़ान, कौशल 
और व्यग्क्तत्व पर करते हैं।" 

अपने व्यवर्सवतयक जीर्न में मझु े अनेक र्प्ततभविवल , मेिनती और 
र्प्ेरणवदवयक लोगों के सवथ कवम करने कव अर्सर लमलव। उनमें से एक 
व्यक्क्ट्त आज भी मेर  स्मतृतयों में वर्िेष स्थवन रखत ेिैं। उनकी पिचवन 
गोपनीय रखने के ललए मैं उन्िें "अकज स़ाहब" किूाँगव। 

मैं क्जस कां पनी में तनयलमत रूप से कां प्यटूर और नेटर्ककिं ग कव कवया करने 
जवतव थव, र्िवाँ र्े र्ररष्ि लेखवकवर (Senior Accountant) िोने के सवथ-
सवथ कां पनी के वर्त्तीय सलविकवर (Financial Advisor) की मियर्पूणा 
क्जम्मेदवर  भी तनभवते थे। कां पनी की आधथाक व्यर्स्थव को मजिूत िनवने 
में उनकव मियर्पूणा योगदवन थव और कां पनी के मवललक उनकव अययांत 
सम्मवन करते थे। 

िुरुआत में मझु ेलगतव थव कक िवयद र् ेकां पनी के सवझेदवर िोंगे। इसकव 
कवरण उनकव पद नि ां, िक्कक उनके र्प्तत मवललकों कव वर्श्र्वस और सम्मवन 
थव। िवद में पतव चलव कक र् ेएक कमाचवर  ि  थे, लेककन अपनी योग्यतव, 
ईमवनदवर  और कवयाकुिलतव के िल पर उन्िोंने र्ि स्थवन र्प्वप्त ककयव थव, 
जिवाँ पिुाँचनव िर कमाचवर  कव सपनव िोतव िै। 

उनकी सिसे िडी आदत 

उनकी एक आदत ने मझुे सिसे अधिक र्प्भववर्त ककयव। 



जि भी मझुे कुछ समय के ललए िैिनव पडतव, मैं उन्िें अपने वर्षय से 
सांिांधित पुस्तकें  पढत ेिुए देखतव। कभी लेखवांकन, कभी वर्त्त, कभी र्प्िांिन 
और कभी ककसी नए पवठ्यक्रम की पुस्तक। 

उस समय उनके पवस कोई ििुत िडी र्डग्री नि ां थी, लेककन उन्िोंने अपनी 
पढवई जवर  रखी िुई थी। र्े लगवतवर नए पवठ्यक्रमों में र्प्र्ेि लेते, पर िवएाँ 
देते और अपने ज्ञवन को िढवने कव र्प्यवस करते रित ेथे। 

मैंने उन्िें कभी यि किते नि ां सनुव— 

"अब नौकरी र्मल र्ई है, अब पढने की क्य़ा आवश्यकत़ा है?" 

इसके वर्पर त, र् ेअपने सिकलमायों से नई लििव, नए कौिल और भवर्ष्य 
की सांभवर्नवओां पर चचवा करत ेथे। उन्िें देखकर लगतव थव कक र्े केर्ल 
आज के ललए नि ां, िक्कक आने र्वले र्षों के ललए स्र्यां को तैयवर कर रिे 
िैं। 

योग्यतव िदल , तो जीर्न िदल गयव 

कुछ र्षों िवद कां पनी में र्ेतन और कररयर से सांिांधित पररक्स्थततयवाँ िदल ां, 
और उन्िोंने नौकर  िदलने कव तनणाय ललयव। 

लेककन उन्िोंने केर्ल कां पनी नि ां िदल । 

उन्िोंने अपनी योग्यतव के िल पर अपनव पूरव जीर्न िदल हदयव। 

नई कां पनी में उन्िें पिले से कि ां िेितर पद लमलव। उनकव र्ेतन कई गनुव 
िढ गयव। कां पनी की ओर से र्विन और अन्य सवुर्िवएाँ लमल ां। िीरे-िीरे 
उनकव जीर्न स्तर भी िदल गयव। 

िवद में र्े गरुुग्रवम की एक र्प्ततक्ष्ित कां पनी में उच्च पद पर पिुाँच गए। 



आज उनके पवस सम्मवनजनक कररयर, आधथाक क्स्थरतव, अपनव घर और 
एक सफल जीर्न िै। 

लेककन उनकी सिसे िडी वर्िेषतव यि नि ां थी। 

सिसे िडी िवत यि थी कक सफलतव लमलने के िवद भी उन्िोंने सीखनव 
कभी नि ां छोडव। 

सिसे िडव तनर्ेि 

जि भी मैं उनके िवरे में सोचतव िूाँ, मेरे मन में केर्ल एक ि  िवत आती 
िै— 

उन्िोंने सिसे िडव तनर्ेि अपने ऊपर ककयव थव। 

उन्िोंने पिले अपनी योग्यतव िढवई, कफर उनकी आय अपने आप िढती 
चल  गई। 

आज ििुत-स ेलोग अपनी आमदनी िढवने के ललए ऋण लेने को तैयवर 
रिते िैं, लेककन अपनी योग्यतव िढवने के ललए समय, मेिनत और िैया 
लगवने से िचते िैं। 

जिकक र्वस्तवर्कतव इसके बिककुल वर्पर त िै। 

ज्ञवन, कौिल और अनभुर् ऐसी सांपवत्त िैं क्जन्िें कोई चुरव नि ां सकतव, 
कोई छीन नि ां सकतव और क्जनकव मकूय समय के सवथ कम नि ां, िक्कक 
िढतव जवतव िै। 

नई लििव, नयव कौिल और नयव अनभुर् जीर्न में उसी र्प्कवर र्प्कवि 
लवते िैं, जैसे अाँिेरे कमरे में जलवयव गयव एक द पक। 



स्र्यां को िेितर िनवइए 

यहद आप आधथाक रूप से मजितू िननव चवित ेिैं, तो केर्ल अधिक कमवई 
के अर्सर मत खोक्जए। 

स्र्यां को इतनव योग्य िनवइए कक अर्सर स्र्यां आपको खोजने लगें। 

नई भवषव सीखखए। 

नई तकनीक सीखखए। 

नयव कौिल वर्कलसत कीक्जए। 

पुस्तकें  पहढए। 

र्प्लििण ल क्जए। 

अनभुर्ी लोगों से सीखखए। 

अपने व्यक्क्ट्तयर् और कवयाकुिलतव को िर र्षा पिले से िेितर िनवने कव 
सांककप ल क्जए। 

यि  तनर्ेि आपको जीर्नभर लवभ देतव रिेगव। 

तनष्कषा 

िन खो सकतव िै। 

नौकर  िदल सकती िै। 

व्यर्सवय में उतवर-चढवर् आ सकत ेिैं। 



लेककन यहद आपकव ज्ञवन, कौिल और चररि मजिूत िै, तो आप कफर स े
आगे िढ सकते िैं। 

इसललए अपने जीर्न कव सिसे मियर्पूणा तनर्ेि ककसी र्स्त ु में नि ां, 
िक्कक स्र्यां में कीक्जए। 

"िन आपके र्लए अवसर खरीद सकत़ा है, लेककन ज्ञ़ान आपको अवसरों के 
योनय बऩात़ा है। इसर्लए अपने ऊपर ककय़ा र्य़ा ननवेश ही वह सपंर्त्त है, 
ग्जसक़ा ल़ाभ जीवनभर र्मलत़ा रहत़ा है।" 
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आधथक़ स्वततं्रत़ा की ओर पहल़ा कदम 

मनी मनेैजमेंट: केर्ल खचा कम मत कीक्जए, अपनी आय िढवइए 

"आधथक़ स्वतंत्रत़ा केवल खच ़कम करने स े नहीं, बग्ल्क अपनी आय, 
योनयत़ा और सोच को लऱ्ात़ार बढ़ाने से प्ऱाप्त होती है।" 

िमने िचपन से एक किवर्त सनुी िै— 

"ग्जतनी च़ादर हो, उतने ही पैर फैल़ाने च़ाहहए।" 

यि सलवि गलत नि ां िै, लेककन अिूर  अर्श्य िै। 

जीर्न में केर्ल अपनी चवदर के अनसुवर पैर फैलवनव ि  पयवाप्त नि ां िै, 
िक्कक िमें अपनी चवदर को िडव करने कव भी र्प्यवस करनव चवहिए। यहद 
िमवर  आय सीलमत िै, तो केर्ल खचा कम करत ेरिने से जीर्न में ििुत 
िडव पररर्तान नि ां आतव। र्वस्तवर्क पररर्तान ति आतव िै, जि िम अपनी 
कमवई की िमतव िढवते िैं और िन कव सि  र्प्िांिन करनव सीखते िैं। 

क़़िा से िविर तनकलने कव सिसे स्थवयी उपवय केर्ल िचत करनव नि ां, 
िक्कक स्र्यां को इतनव सिम िनवनव िै कक भवर्ष्य में िवर-िवर क़़िा लेने 
की आर्श्यकतव ि  न पड।े 

अपनी कमवई की िमतव िढवइए 

आज के समय में केर्ल एक नौकर  यव एक कौिल पर तनभार रिनव 
पयवाप्त नि ां मवनव जव सकतव। 

दतुनयव तेजी से िदल रि  िै। नई तकनीकें , नए व्यर्सवय और नए अर्सर 
लगवतवर सवमने आ रिे िैं। जो व्यक्क्ट्त समय के सवथ स्र्यां को नि ां 
िदलतव, र्ि िीरे-िीरे पीछे रि जवतव िै। 

इसललए अपने ज्ञवन और कौिल को तनरांतर िढवते रहिए। 



नई तकनीक सीखखए। 

नई भवषव सीखखए। 

कां प्यटूर, र्डक्जटल मवकेहटांग, कृबिम िदु्धिमत्तव (AI), लेखवांकन, सांचवर 
कौिल यव अपने व्यर्सवय से सांिांधित कोई भी नयव कौिल सीखखए। 

िर नयव कौिल आपकी आय िढवने की सांभवर्नव को मजिूत करतव िै। 

सवथ ि , िर वर्षय को थोडव-थोडव जवनने के िजवय अपने िेि में वर्िेषज्ञ 
िनने कव र्प्यवस कीक्जए। वर्िेषज्ञ व्यक्क्ट्त पर लोग अधिक वर्श्र्वस करते 
िैं, उसे अधिक अर्सर लमलते िैं और सवमवन्यतिः उसकी आय भी अधिक 
िोती िै। 

आय के नए स्रोत वर्कलसत कीक्जए 

आज केर्ल एक आय पर तनभार रिनव जोखखम भरव िो सकतव िै। 

यहद आप नौकर  करत ेिैं, तो अपनी रुधच और िमतव के अनसुवर अततररक्ट्त 
आय कव कोई र्ैि स्रोत वर्कलसत करने कव र्प्यवस कीक्जए। 

यहद आप व्यर्सवय करत ेिैं, तो सोधचए कक उसी व्यर्सवय से जुडी कौन-
सी नई सेर्वएाँ यव उयपवद जोड ेजव सकत ेिैं। 

एक स ेअधिक आय के स्रोत आधथाक सांकट के समय सिसे िडव सिवरव 
िनते िैं। 

यवद रखखए— 

आय बढ़ाऩा केवल अधिक क़ाम करऩा नहीं है, बग्ल्क अधिक मलू्य 
(Value) उत्पन्न करऩा है। 

केर्ल मेिनत नि ां, सि  हदिव में मेिनत 

कडी मेिनत कव कोई वर्ककप नि ां िै। 

लेककन केर्ल मेिनत ि  पयवाप्त नि ां िोती। 



यहद मेिनत सि  हदिव, स्पष्ट योजनव और वर्र्ेकपूणा तनणायों के सवथ जुड 
जवए, तो र्ि  मेिनत असविवरण पररणवम देती िै। 

समय-समय पर अपने कवम कव मकूयवांकन कीक्जए। 

यहद व्यर्सवय अपेिव के अनसुवर नि ां चल रिव िै, तो केर्ल पररक्स्थततयों 
को दोष मत द क्जए। 

अपने आप से पूतछए— 

ग्रविक र्वस्तर् में क्ट्यव चवितव िै? 

मैं कौन-सी नई सेर्व दे सकतव िूाँ? 

मैं अपने कवम को पिले से िेितर कैसे िनव सकतव िूाँ? 

इसी र्प्कवर यहद आप नौकर  करते िैं, तो स्र्यां को इतनव उपयोगी िनवइए 
कक आपकी अनपुक्स्थतत सांस्थव के ललए मिससू िोने लगे। 

िन कव सि  र्प्िांिन सीखखए 

अच्छी आय िोने के िवर्जूद अनेक लोग आधथाक कहिनवइयों में रिते िैं 
क्ट्योंकक उन्िें िन कव र्प्िांिन नि ां आतव। 

अपनी र्प्ययेक आय और खचा कव लेखव-जोखव रखखए। 

िर मि ने िजट िनवइए। 

अनवर्श्यक खचों की पिचवन कीक्जए। 

आय कव एक तनक्श्चत भवग िचत और तनर्ेि के ललए अलग रखखए। 

यवद रखखए— 

कम़ाई बढ़ाऩा महत्वपूण ़है, लेककन कम़ाई को सभं़ालऩा उससे भी अधिक 
महत्वपूण ़है। 



जि अततररक्ट्त िन र्प्वप्त िो, तो उसे केर्ल हदखवर्े यव वर्लवलसतव पर खचा 
करने के िजवय ऐसी सांपवत्तयों (Assets) में लगवने कव र्प्यवस कीक्जए जो 
भवर्ष्य में आपकी आय िढवने यव आधथाक सरुिव देने में सिवयक िों। 

स्र्यां को िर हदन िेितर िनवइए 

जीर्न में सिसे िडव पररर्तान िविर नि ां, भीतर से िुरू िोतव िै। 

अपने व्यक्क्ट्तयर् को वर्कलसत कीक्जए। 

ईमवनदवर , समय की पविांद , वर्नम्र व्यर्िवर, क्जम्मेदवर  और 
आयमवर्श्र्वस—ये गणु ककसी भी र्डग्री से कम मकूयर्वन नि ां िोते। 

अच्छे सांिांि (Network) भी सफलतव में मियर्पूणा भलूमकव तनभवते िैं। 

लोगों की सिवयतव कीक्जए। 

वर्श्र्वस अक्जात कीक्जए। 

सम्मवनपूर्ाक व्यर्िवर कीक्जए। 

अनेक अर्सर केर्ल योग्यतव स े नि ां, िक्कक आपके अच्छे चररि और 
वर्श्र्सनीयतव के कवरण भी लमलते िैं। 

इसके सवथ-सवथ अपने स्र्वस्र्थय कव भी ध्यवन रखखए। 

स्र्स्थ िर र ि  लांिे समय तक तनरांतर कवया करने और सि  तनणाय लेने 
की िक्क्ट्त देतव िै। 

और सिसे मियर्पूणा— 

िर हदन कुछ नयव सीखने की आदत वर्कलसत कीक्जए। 

यहद आप र्प्ततहदन केर्ल एक नई िवत भी सीखते िैं, तो कुछ र्षों िवद 
आपकव ज्ञवन और व्यक्क्ट्तयर् दोनों पूर  तरि िदल सकते िैं। 

अपनी सोच को िडव िनवइए 



मनषु्य की सिसे िडी सीमव अक्ट्सर उसकी पररक्स्थततयवाँ नि ां, िक्कक उसकी 
सोच िोती िै। 

िड ेसपने देखखए, लेककन केर्ल सपने मत देखखए। 

उनके ललए योजनविद्ि मेिनत कीक्जए। 

समय-समय पर स्र्यां कव ईमवनदवर  से मकूयवांकन कीक्जए। 

अपनी कलमयों को पिचवतनए। 

कफर उन्िें दरू करने के ललए तनरांतर र्प्यवस कीक्जए। 

यवद रखखए— 

कलमयों को स्र्ीकवर करनव कमजोर  नि ां, िक्कक सिुवर की िुरुआत िै। 

कहिन समय आएगव। 

असफलतवएाँ भी लमलेंगी। 

लेककन िैया, सविस और सकवरवयमक सोच िनवए रखन ेर्वलव व्यक्क्ट्त अांततिः 
आगे िढ ि  जवतव िै। 

तनष्कषा 

आधथाक स्र्तांितव कोई सांयोग नि ां िै। 

यि सि  आदतों, तनरांतर सीखन,े अनिुवलसत जीर्न और समझदवर  से ललए 
गए आधथाक तनणायों कव पररणवम िै। 

इसललए केर्ल खचा कम करने तक स्र्यां को सीलमत मत रखखए। 

अपनी योग्यतव िढवइए। 

अपनी आय िढवइए। 

अपने व्यक्क्ट्तयर् को िेितर िनवइए। 

िन कव सि  र्प्िांिन सीखखए। 



और िर हदन स्र्यां को कल स ेिेितर िनवने कव र्प्यवस कीक्जए। 

 

"क़र्ज ़से ब़ाहर ननकलने क़ा सबसे प्रभ़ावी उप़ाय केवल कम खच ़करऩा 
नहीं, बग्ल्क स्वय ंको इतऩा सक्षम बऩा लेऩा है कक आपकी आय, आपकी 
समझ और आपक़ा आत्मर्वश्व़ास लऱ्ात़ार बढते रहें। आधथक़ स्वततं्रत़ा की 
य़ात्ऱा यहीं से शुरू होती है।" 
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जब प्य़ास लरे् तब कुआ ँन खोहदए 
 

"दरूदशी व्यग्क्त सकंट आने क़ा इंतर्ज़ार नहीं करत़ा, बग्ल्क पहले से उसकी 
तैय़ारी कर लेत़ा है।" 

एक पुरवनी किवर्त िै—"जब प्य़ास लरे्, तब कुआँ नहीं खोद़ा ज़ात़ा।" यि 
केर्ल एक किवर्त नि ां, िक्कक जीर्न कव मियर्पूणा लसद्िवांत िै। इसकव 
अथा िै कक ककसी समस्यव के आने कव इांत़िवर करने के िजवय उसकी 
तैयवर  पिले से कर लेनी चवहिए। 

दभुवाग्य से आधथाक मवमलों में ििुत-से लोग यि  गलती करत ेिैं। र् ेति 
तक िचत नि ां करते, नयव कौिल नि ां सीखते और भवर्ष्य की योजनव 
नि ां िनवते, जि तक कोई आधथाक सांकट उनके सवमने खडव न िो जवए। 
अक्ट्सर र्े स्र्यां को यि किकर सांतुष्ट कर लेते िैं—"जो होऱ्ा, देख़ा ज़ाएऱ्ा।" 
लेककन आधथाक जीर्न में यि सोच कई िवर ििुत मिाँगी सवबित िोती िै। 

सांकट कव सवमनव करने कव सविस अच्छी िवत िै, लेककन उससे भी अधिक 
िुद्धिमवनी सांकट आने से पिले उसकी तैयवर  करनव िै। आधथाक सरुिव 
ककसी एक हदन के र्प्यवस से नि ां िनती, िक्कक रो़ि की अच्छी आदतों, 
अनिुवसन और दरूदलिातव कव पररणवम िोती िै। 

तनरांतर र्प्यवस ि  सफलतव कव आिवर िै 

यहद आप कोई उयपवद िेचत ेिैं यव कोई सेर्व र्प्दवन करते िैं, तो केर्ल 
एक िवर वर्ज्ञवपन कर देनव पयवाप्त नि ां िोतव। आपको लगवतवर अपने 
ग्रविकों तक पिुाँचनव िोतव िै, अपने कवया की गणुर्त्तव िनवए रखनी िोती 
िै और लोगों के मन में अपनी पिचवन िनवकर रखनी िोती िै। 



व्यवपवर जगत कव एक र्प्लसद्ि लसद्िवांत िै— 

"जो हदखत़ा है, वही बबकत़ा है।" 

यहद लोग लांिे समय तक आपके कवम यव आपकी सेर्वओां के िवरे में सनुेंगे 
ि  नि ां, तो िीरे-िीरे र् ेआपको भलू सकते िैं। इसललए अपने कवया की 
गणुर्त्तव के सवथ-सवथ उसकी उधचत जवनकवर  लोगों तक पिुाँचवनव भी 
आर्श्यक िै। 

सफलतव र्प्ेरणव से नि ां, अनिुवसन से लमलती िै 

सफल लोगों की सिसे िडी वर्िेषतव यि नि ां िोती कक र्े िमेिव र्प्ेररत 
रिते िैं, िक्कक यि िोती िै कक र्े अनिुवसन के सवथ लगवतवर कवम करते 
रिते िैं। 

उन्िें िर हदन कवम िुरू करने के ललए ककसी र्प्ेरक भवषण यव वर्िेष उयसवि 
की आर्श्यकतव नि ां पडती। र् ेजवनत ेिैं कक उनके लक्ष्य क्ट्यव िैं, उन्िें 
ककस हदिव में आगे िढनव िै और अपने समय कव सर्ोत्तम उपयोग कैसे 
करनव िै। 

उनकव जीर्न योजनविद्ि िोतव िै। र् ेिर हदन को अपने भवर्ष्य में ककए 
गए तनर्ेि की तरि देखत ेिैं। 

सीलमत सांसविनों में भी योजनव आर्श्यक िै 

तनम्न और मध्यम आय र्वले पररर्वरों को अक्ट्सर सीलमत सांसविनों में 
लििव, स्र्वस्र्थय, घर के खचा और भवर्ष्य की आर्श्यकतवओां के िीच 
सांतुलन िनवनव पडतव िै। 

ऐसी पररक्स्थततयों में बिनव योजनव के जीर्न चलवनव और भी कहिन िो 
जवतव िै। 



यि  कवरण िै कक आधथाक रूप से सफल लोग केर्ल अधिक कमवने पर 
ध्यवन नि ां देते, िक्कक अपने खचा, िचत, तनर्ेि और भवर्ष्य की योजनव 
पर भी िरविर ध्यवन देते िैं। 

जो व्यक्क्ट्त समय रिते योजनव िनवतव िै, र्ि  कहिन पररक्स्थततयों कव 
सवमनव अधिक आयमवर्श्र्वस के सवथ कर पवतव िै। 

अपनी आधथाक सरुिव स्र्यां िनवइए 

जीर्न में िर पररक्स्थतत िमवरे तनयांिण में नि ां िोती, लेककन अपनी तैयवर  
अर्श्य िमवरे िवथ में िोती िै। 

इसललए अपनी आधथाक सरुिव की क्जम्मेदवर  ककसी और पर छोडने के 
िजवय स्र्यां उिवइए। 

आज से ि  िचत की आदत वर्कलसत कीक्जए। 

अपनी आय िढवने कव र्प्यवस कीक्जए। 

नए कौिल सीखखए। 

अपने कवया कव तनरांतर वर्कवस कीक्जए। 

और भवर्ष्य के ललए योजनविद्ि तैयवर  कीक्जए। 

यवद रखखए— 

कहठन समय आने से पहले की र्ई तैय़ारी ही कहठन समय में सबसे बड़ा 
सह़ाऱा बनती है। 

र्प्ेरक सिू 



सांकट आने कव इांत़िवर मत कीक्जए, उसकी तयैवर  पिले से कीक्जए। 

आधथाक सफलतव कव सिसे िडव आिवर अनिुवसन िै, केर्ल मेिनत नि ां। 

िर हदन ककयव गयव छोटव र्प्यवस भवर्ष्य में िडव पररणवम देतव िै। 

जो व्यक्क्ट्त तनरांतर सीखतव िै और अपने कवम को िेितर िनवतव रितव िै, 
र्ि  लांिे समय तक सफल रितव िै। 

आय िढवने के अर्सर स्र्यां खोक्जए और उनके ललए स्र्यां को योग्य 
िनवइए। 

समय पर ककयव गयव कवया, सांकट के समय सिसे िडव सिवरव िनतव िै। 

आज की योजनव, कल की आधथाक स्र्तांितव की नीांर् िै। 

अपने कवम की गणुर्त्तव के सवथ-सवथ उसकी सि  पिचवन भी िनवइए। 

ककस्मत अर्सर दे सकती िै, लेककन अनिुवसन उस अर्सर को सफलतव 
में िदलतव िै। 

यहद आप अपने भवर्ष्य की योजनव नि ां िनवएाँगे, तो पररक्स्थततयवाँ आपके 
भवर्ष्य कव तनणाय कर देंगी। 

तनष्कषा 

जीर्न में िर सांकट को रोकव नि ां जव सकतव, लेककन उसके ललए तैयवर  
अर्श्य की जव सकती िै। 

िचत, योजनव, तनरांतर सीखनव, अनिुवसन और आयमवर्कवस—ये पवाँच आदतें 
ककसी भी व्यक्क्ट्त को आधथाक रूप से अधिक सरुक्षित िनवती िैं। 



इसललए आज से ि  अपने भवर्ष्य की तैयवर  िुरू कीक्जए। जि प्यवस लग 
जवए, ति कुआाँ खोदने से िेितर िै कक पिले ि  पवनी कव र्प्िांि कर ललयव 
जवए। 

"सफलत़ा अच़ानक नहीं र्मलती। वह उन छोटे-छोटे ननणय़ों क़ा पररण़ाम 
होती है, जो हम हर हदन अपने भर्वष्य को ध्य़ान में रखकर लेत े हैं। 
आधथक़ स्वतंत्रत़ा भी उसी व्यग्क्त को र्मलती है, जो सकंट आने से पहले 
तैय़ारी करऩा सीख ज़ात़ा है।" 
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‘ऩा’ कहऩा सीखखए 
 

"हर मदद अच्छी नहीं होती। सही समय पर कह़ा र्य़ा एक समझद़ारी भऱा 
‘ऩा’ कई वषों की परेश़ाननयों से बच़ा सकत़ा है।" 

मेरे एक कर िी लमि िैं। स्र्भवर् से अययांत उदवर, सरल और मददगवर। 

ककसी की सिवयतव करनव र् े अपनव सिसे िडव कताव्य मवनत े थे। यहद 
ककसी को आधथाक सिवयतव चवहिए िोती, ककसी को उिवर चवहिए िोतव यव 
ककसी कवम के ललए गवरांटर की आर्श्यकतव िोती, तो र् ेबिनव अधिक सोच-
वर्चवर ककए सिवयतव के ललए तैयवर िो जवते। 

उनकव वर्श्र्वस थव कक यहद ईश्र्र ने उन्िें ककसी की मदद करने की िमतव 
द  िै, तो ककसी ़िरूरतमांद को कभी मनव नि ां करनव चवहिए। 

उनकी भवर्नव तनस्सांदेि ििुत अच्छी थी। 

लेककन जीर्न केर्ल अच्छे इरवदों से नि ां चलतव, वर्र्ेक भी उतनव ि  
आर्श्यक िोतव िै। 

एक िस्तविर, क्जसने जीर्न िदल हदयव 

एक हदन उनकव एक पररधचत व्यक्क्ट्त उनके पवस आयव। 

उसने िैंक से एक व्यवर्सवतयक र्विन (Commercial Vehicle) खर दने 
के ललए ऋण ललयव थव। िैंक ने ऋण स्र्ीकृत करने से पिले एक गवरांटर 
की मवाँग की। 

र्ि सीिे मेरे लमि के पवस पिुाँचव। 



लमि ने बिनव दस्तवर्े़िों को ध्यवन से पढे, बिनव भवर्ष्य के पररणवमों पर 
वर्चवर ककए और बिनव ककसी कवननूी सलवि के, वर्श्र्वस के आिवर पर 
सभी कवग़िों पर िस्तविर कर हदए। 

िुरुआत में सि कुछ सवमवन्य रिव। 

लगभग एक र्षा तक ऋण की ककस्तें समय पर जमव िोती रि ां। 

कफर अचवनक र्ि व्यक्क्ट्त ककस्तें देनव िांद कर हदयव। 

कुछ समय िवद पतव चलव कक उसने र्विन िचे हदयव, अपनव घर भी िेच 
हदयव और बिनव ककसी को ितवए कि ां और चलव गयव। 

अि िैंक के सवमने र्सलू  के ललए केर्ल एक व्यक्क्ट्त िचव थव— 

ऱ्ारंटर। 

क्जसकी गलती नि ां थी, उसे स़िव लमल  

िैंक ने मेरे लमि से सांपका  करनव िुरू ककयव। 

नोहटस आए। 

कवननूी र्प्कक्रयव िुरू िुई। 

मवमलव अदवलत तक पिुाँचव। 

उन्िें र्कील करनव पडव, अदवलत के चक्ट्कर लगवने पड ेऔर ऐसी परेिवतनयों 
कव सवमनव करनव पडव, क्जनकव उस ऋण स ेउनकव कोई व्यक्क्ट्तगत लवभ 
भी नि ां थव। 

क्जस व्यक्क्ट्त के ललए उन्िोंने सिवयतव की थी, र्ि अपनी क्जम्मेदवर  स े
दरू चलव गयव। 

लेककन गवरांटर िोने के कवरण कवननूी और आधथाक क्जम्मेदवररयों कव सवमनव 
मेरे लमि को करनव पडव। 

उस घटनव ने मझु ेजीर्न की एक ििुत िडी सीख द । 



सिवयतव कीक्जए, लेककन वर्र्ेक के सवथ 

दसूरों की सिवयतव करनव तनस्सांदेि एक मिवन गणु िै। 

लेककन बिनव सोचे-समझे सिवयतव करनव कई िवर अपने पररर्वर के सवथ 
अन्यवय िन सकतव िै। 

िर व्यक्क्ट्त आपकी सिवयतव कव अधिकवर  नि ां िोतव। 

िर व्यक्क्ट्त आपके वर्श्र्वस के योग्य भी नि ां िोतव। 

इसललए ककसी के ललए आधथाक क्जम्मेदवर  लेने से पिले उसके चररि, 
ईमवनदवर , आधथाक क्स्थतत और भगुतवन की िमतव के िवरे में यथवसांभर् 
जवनकवर  अर्श्य र्प्वप्त कीक्जए। 

िर "िवाँ" सि  नि ां िोती 

जीर्न ने मझुे एक और मियर्पूणा िवत लसखवई िै— 

िर िवत पर "िवाँ" किनव अच्छी आदत नि ां िै। 

कई िवर समय पर किव गयव एक छोटव-सव "नव" आपको र्षों की परेिवनी 
से िचव सकतव िै। 

ककपनव कीक्जए— 

कोई लमि, ररश्तदेवर यव पररधचत आपसे पैसे मवाँगतव िै। 

आपके पवस पैसे तो िैं, लेककन यहद आप र्ि रवलि दे देंगे, तो आपके अपने 
घर कव िजट बिगड जवएगव, िच्चों की पढवई र्प्भववर्त िोगी यव आपको 
स्र्यां क़़िा लेनव पड सकतव िै। 

ऐसी क्स्थतत में केर्ल सांकोच, ररश्तदेवर  यव लोक-लवज के कवरण "िवाँ" 
किनव समझदवर  नि ां िै। 

गवरांटर िनने से पिले सौ िवर सोधचए 

ककसी के ललए गवरांटर िननव केर्ल एक िस्तविर करनव नि ां िै। 



कई पररक्स्थततयों में इसकव अथा यि िो सकतव िै कक यहद मलू उिवरकतवा 
अपनी क्जम्मेदवर  पूर  नि ां करतव, तो उसकी कुछ कवननूी यव वर्त्तीय 
क्जम्मेदवररयवाँ आप पर भी आ सकती िैं। 

इसी र्प्कवर ककसी दस्तवर्े़ि पर सि-आर्देक (Co-applicant) यव अन्य 
क्जम्मेदवर भलूमकव में िस्तविर करने से पिले उसकी ितों को परू  तरि 
समझ लेनव आर्श्यक िै। 

भवर्नवओां में आकर कभी भी ऐसे दस्तवर्े़िों पर िस्तविर मत कीक्जए 
क्जन्िें आपने पढव यव समझव न िो। 

सच्चे ररश्तों की पिचवन 

कुछ लोग अपने र्वदे के पक्ट्के िोत ेिैं। 

र्े समय पर पैसव लौटवत ेिैं और आपकव वर्श्र्वस िनवए रखते िैं। 

लेककन कुछ लोग पैसव लेने के िवद ऐसे दरू िो जवते िैं, मवनो आपकव उनसे 
कभी कोई सांिांि ि  नि ां थव। 

ऐसी क्स्थतत में केर्ल पैसव ि  नि ां जवतव, कई िवर ररश्त ेभी टूट जवत ेिैं। 

यवद रखखए— 

क्षणभर की ऩाऱार्जर्ी, वषों की परेश़ानी से कहीं बेहतर होती है। 

यहद आपकी आधथाक क्स्थतत सिवयतव करने की अनमुतत नि ां देती, तो 
वर्नम्रतव से "नव" कि द क्जए। 

जो व्यक्क्ट्त र्वस्तर् में आपकव अपनव िोगव, र्ि आपकी पररक्स्थतत को 
समझेगव। 

और जो केर्ल अपने स्र्वथा के ललए आपके पवस आयव िै, उसकव दरू िो 
जवनव भी आपके ललए एक सीख िै। 

तनष्कषा 



दयव, उदवरतव और सियोग मवनर्तव के शे्रष्ि गणु िैं। 

लेककन जि इनके सवथ वर्र्ेक, सांतुलन और क्जम्मेदवर  जुड जवती िै, तभी 
ये र्वस्तर् में ककयवणकवर  िनते िैं। 

मदद अर्श्य कीक्जए, लेककन उतनी ि , क्जतनी आपकी िमतव अनमुतत 
देती िो। 

भवर्नवओां में ििकर कभी भी अपनी आधथाक सरुिव को जोखखम में मत 
डवललए। 

यवद रखखए— 

"हर 'ह़ँा' आपको अच्छ़ा इंस़ान र्सद्ि नहीं करती, और हर 'ऩा' आपको बुऱा 
नहीं बऩाती। कई ब़ार समय पर कह़ा र्य़ा एक र्वनम्र, स्पष्ट और 
समझद़ारी भऱा 'ऩा' ही आपके पररव़ार, आपकी आधथक़ सरुक्ष़ा और आपके 
भर्वष्य की सबसे बडी रक्ष़ा करत़ा है।" 
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मजबूत बननए, मजबूर नहीं 
 

"दनुनय़ा आपकी मजबूरी नहीं, आपकी योनयत़ा क़ा सम्म़ान करती है।" 
जीर्न में कुछ लोग ऐसे लमलते िैं जो बिनव कोई पुस्तक ललखे, बिनव कोई 
लांिव भवषण हदए, केर्ल कुछ िब्दों में ऐसी सीख दे जवते िैं जो पूर  क्जांदगी 
कव मवगा िदल देती िै। 

मेरे जीर्न में ऐसे ि  एक व्यक्क्ट्त थे—श्री र्सन्ह़ा जी। 

एक कां पनी में मेरव तनयलमत कवम रितव थव, इसललए र्िवाँ लगभग र्प्ततहदन 
मेरव आनव-जवनव िोतव थव। उस समय र्िवाँ के र्प्िांिक श्री लसन्िव जी थे। 

उनकी लांिवई भले ि  लगभग पवाँच फुट एक-दो इांच रि  िो, लेककन उनकव 
व्यक्क्ट्तयर् अययांत र्प्भवर्िवल  थव। ऊपर की ओर मडुी िुई घनी मूाँछें , ते़ि 
ऩिर, सांतुललत लेककन दृढ व्यर्िवर और अनिुवसनवर्प्य स्र्भवर् उन्िें ककसी 
सनै्य अधिकवर  जैसव र्प्भवर् र्प्दवन करत ेथे। उनकी आय ुलगभग पैंसि 
र्षा से अधिक रि  िोगी, कफर भी उनकी ऊजवा और कवयािैल  देखकर कोई 
भी र्प्भववर्त िुए बिनव नि ां रि सकतव थव। 

कां पनी कव पूरव स्टवफ उनकव सम्मवन करतव थव। 

मेरव कवया कां प्यटूर, नेटर्का  और सर्ार से सांिांधित थव। ककसी कां प्यटूर में 
खरविी िो, नेटर्का  रुक जवए यव सर्ार में तकनीकी समस्यव आए, मझुे 
िुलवयव जवतव थव। 

आर्श्यक सवमवन कव कोटेिन मैं श्री लसन्िव जी को देतव, र्ि  उसे स्र्ीकृत 
करत ेऔर कवया परूव िोने के िवद भगुतवन की र्प्कक्रयव भी उन्ि ां की देखरेख 
में िोती। छोट  रवलि कव भगुतवन तुरांत लमल जवतव, जिकक िडी रवलि के 
ललए कुछ हदन र्प्तीिव करनी पडती। 



समय के सवथ िमवरव सांिांि केर्ल ग्रविक और सेर्व-र्प्दवतव तक सीलमत 
नि ां रिव। कभी-कभी मैं अपनी व्यक्क्ट्तगत परेिवतनयवाँ भी उनसे सवझव कर 
ललयव करतव थव। र्े ध्यवन से सनुते और अनभुर् के आिवर पर सट क 
सलवि देते। 

र्ि हदन क्जसने मेर  सोच िदल द  

उन हदनों मेरव जीर्न आधथाक कहिनवइयों से तघरव िुआ थव। भवर्ष्य की 
धचांतव और मवनलसक तनवर् मेरे चेिरे पर सवफ हदखवई देतव थव। सच ि  
किव गयव िै— 

"चेहऱा मन क़ा आईऩा होत़ा है।" 

एक हदन मझु ेपैसों की तयकवल आर्श्यकतव थी। 

कां पनी की नीतत के अनसुवर भगुतवन चेक से िोनव थव, जिकक मझु ेउसी 
समय नकद िन चवहिए थव। 

मैं श्री लसन्िव जी के पवस पिुाँचव। 

िवयद उस हदन मैंने अनजवने में स्र्यां को पिले से भी अधिक असिवय 
हदखव हदयव थव। मेर  िीमी आर्व़ि, झुकव िुआ िर र और धचांततत चेिरव 
मवनो उनसे वर्िेष सिवनभुतूत की अपेिव कर रिे थे। 

उन्िोंने कुछ िण मेर  ओर देखव। 

कफर मसु्करवत ेिुए, लेककन िेिद गांभीर स्र्र में किव— 

"एज़ार्ज स़ाहब, क्य़ा आपको लर्त़ा है कक आपकी मीठी ब़ातें य़ा ब़ार-ब़ार 
झुककर ब़ात करने से मैं प्रभ़ार्वत हो ज़ात़ा हँू? बबल्कुल नहीं। मैं आपकी 
इज़्जर्जत इसर्लए करत़ा हँू क्योंकक आप अपने क़ाम में ईम़ानद़ार हैं और 
अच्छ़ा क़ाम करत ेहैं। इंस़ान की पहच़ान उसकी खुश़ामद से नहीं, उसकी 
योनयत़ा से होती है।" 

मैं िवांत िोकर उनकी िवतें सनुतव रिव। 



उन्िोंने आगे किव— 

"एक ब़ात हमेश़ा य़ाद रखखए। आपक़ा व्यग्क्तत्व भी आपके व्यवस़ाय क़ा 
हहस्स़ा होत़ा है। यहद आप हर समय परेश़ान, असह़ाय और दबे हुए हदख़ाई 
देंरे्, तो उसक़ा असर आपके क़ाम पर भी पडरे़्ा। लोर् पहले आपको देखत े
हैं, कफर आपके क़ाम को।" 

कुछ िण रुककर उन्िोंने आगे किव— 

"मजबूती केवल पैसे से नहीं आती। असली मजबूती आपके ज्ञ़ान, 
आत्मर्वश्व़ास, व्यवह़ार, बॉिी लैंनवेज, सवं़ाद-कौशल, पहऩावे और सबसे 
बढकर आपके क़ाम में आपकी मह़ारत से आती है।" 

कफर उन्िोंने र्ि िवत कि  क्जसे मैं आज तक नि ां भलू पवयव— 

"अपने आपको इतऩा योनय बऩाइए कक लोर्ों को आपकी आवश्यकत़ा 
महससू हो। ऐस़ा समय आए कक आपको अपने ही पैसों के र्लए ककसी के 
स़ामने ब़ार-ब़ार ननवेदन न करऩा पड।े अपनी योनयत़ा इतनी बढ़ाइए कक 
आप अपने समय की कीमत स्वय ंतय कर सकें  और लोर् उसे सम्म़ानपूवक़ 
स्वीक़ार करें।" 

और अांत में उन्िोंने किव— 

"दनुनय़ा मजबूत लोर्ों के स़ाथ क़ाम करऩा पसदं करती है। जो व्यग्क्त 
स्वय ंपर र्वश्व़ास रखत़ा है, वही दसूरों क़ा र्वश्व़ास भी जीतत़ा है। इसर्लए 
खुद को ननख़ाररए, सवं़ाररए और मजबतू बननए—मजबूर नहीं।" 

र्ि सीख जो जीर्नभर सवथ रि  

उनकी िवतें सनुकर मैं कुछ देर तक मौन रिव। 

ऐसव लगव मवनो ककसी ने मेरे सवमने मेरे व्यक्क्ट्तयर् कव दपाण रख हदयव 
िो। 

उस हदन मैं केर्ल अपनव भगुतवन लेकर नि ां लौटव थव। 



मैं जीर्न की एक अमकूय सीख लेकर लौटव थव। 

आज पीछे मडुकर देखतव िूाँ तो मिससू िोतव िै कक यहद मैंने समय रित े
अपने मवतव-वपतव और लििकों की सलवि को अधिक गांभीरतव से ललयव 
िोतव, समय कव िेितर उपयोग ककयव िोतव, अपने कौिल को तनरांतर 
वर्कलसत ककयव िोतव और कमवए िुए िन कव वर्र्ेकपूणा र्प्िांिन ककयव 
िोतव, तो िवयद जीर्न की अनेक कहिनवइयों से िच सकतव थव। 

जीर्न में अर्सर लगभग सभी को लमलते िैं, लेककन उन्िें पिचवननव और 
उनकव सि  उपयोग करनव िमवरे अपने िवथ में िोतव िै। 

छोट -छोट  लवपरर्वहियवाँ समय के सवथ िडी समस्यवओां में िदल जवती िैं। 
कफर एक समय ऐसव भी आ सकतव िै जि व्यक्क्ट्त को अपने ि  अधिकवर 
के ललए िवर-िवर झुकनव पडतव िै। 

तनष्कषा 

आज भी जि कभी पररक्स्थततयवाँ मझु ेकमजोर करने की कोलिि करती िैं, 
ति श्री लसन्िव जी के िब्द मेरे कवनों में गूाँज उिते िैं— 

"मजबूर मत बनो, मजबूत बनो।" 

यि  इस पुस्तक "क़र्ज ़स ेआर्ज़ादी" कव भी मलू सांदेि िै। 

आधथाक स्र्तांितव केर्ल अधिक पैसव कमवने से नि ां आती। र्ि ति आती 
िै जि व्यक्क्ट्त अपने ज्ञवन, कौिल, चररि, आयमवर्श्र्वस और आधथाक 
अनिुवसन को तनरांतर वर्कलसत करतव िै। 

यवद रखखए— 

"लोर् आपकी मजबूरी क़ा नहीं, आपकी योनयत़ा क़ा सम्म़ान करते हैं। 
इसर्लए अपने व्यग्क्तत्व, अपने ज्ञ़ान और अपने चररत्र पर ननरंतर क़ाय ़
कीग्जए। जब आप भीतर से मजबूत बन ज़ात ेहैं, तब आधथक़ मजबूती भी 
िीरे-िीरे आपके जीवन क़ा स्थ़ायी हहस्स़ा बन ज़ाती है।" 
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कहठन समय में ियै ़ही सबसे बडी शग्क्त 
"कहिन समय स्थवयी नि ां िोतव, लेककन कहिन समय में िैया रखने र्वल ेलोग 

आगे िढते रिते िैं।" 

यहद ककसी कवरणर्ि आप क़़िा में िैं, आधथाक दिवर् कव सवमनव कर रिे िैं यव 
पररक्स्थततयवाँ आपके वर्रुद्ि हदखवई दे रि  िैं, तो सिसे पिले एक िवत िमेिव 
यवद रखखए— 

 

कभी भी ननऱाश़ा में कोई ऐस़ा ननणय़ मत लीग्जए, ग्जसक़ा पछत़ाव़ा 
जीवन भर करऩा पड।े 

 

समय कभी एक जैसव नि ां रितव। जैसे सखु स्थवयी नि ां िोतव, र्ैसे ि  
दिुःख भी िमेिव नि ां रितव। पररक्स्थततयवाँ िदलती िैं, अर्सर िदलत ेिैं और 
जीर्न भी िीरे-िीरे नई हदिव ले सकतव िै। 

इसललए िैया रखखए, हिम्मत िनवए रखखए और तनरांतर र्प्यवस करते रहिए। 
स्र्यां पर वर्श्र्वस रखखए और ईश्र्र पर भरोसव िनवए रखखए। 

चुनौततयवाँ जीर्न कव स्र्वभववर्क हिस्सव िैं 

जीर्न केर्ल खुलियों कव नवम नि ां िै। 

उलझनें और परेिवतनयवाँ भी जीर्न की यविव कव हिस्सव िैं। 

इस सांसवर में िवयद ि  कोई ऐसव व्यक्क्ट्त िोगव क्जसने कहिन समय कव 
सवमनव न ककयव िो। 

िक्कक जो व्यक्क्ट्त क्जतनी अधिक क्जम्मदेवररयवाँ तनभवतव िै, उसके सवमने 
उतनी ि  अधिक चुनौततयवाँ आती िैं। 

एक व्यक्क्ट्त एक ि  समय में अनेक भलूमकवएाँ तनभवतव िै। 



र्ि ककसी कव िेटव िै, ककसी कव वपतव, ककसी कव पतत, ककसी कव भवई, 
ककसी कव लमि और ककसी कव सिकमी। 

उसे िच्चों की पढवई, घर कव खचा, मवतव-वपतव कव स्र्वस्र्थय, पररर्वर की 
आर्श्यकतवएाँ, नौकर  यव व्यर्सवय की क्जम्मेदवररयवाँ और भवर्ष्य की 
धचांतवओां के िीच सांतुलन िनवनव पडतव िै। 

ऐसी पररक्स्थततयों में मवनलसक थकवन िोनव स्र्वभववर्क िै। 

लेककन यि  र्ि समय िोतव िै जि िैया सिसे िडी िक्क्ट्त िन जवतव िै। 

गलत रवस्तव कभी समविवन नि ां िोतव 

आधथाक कहिनवइयों में कुछ लोग गलत तनणाय ले िैिते िैं। 

कोई िेईमवनी कव रवस्तव चुन लेतव िै। 

कोई ररश्र्त यव छल-कपट की ओर िढ जवतव िै। 

और कुछ लोग तनरविव में अपने जीर्न को ि  समवप्त करने जैसव भयवनक 
कदम उिवने की सोचने लगते िैं। 

लेककन सच यि िै कक ककसी भी समस्यव कव समविवन अपने जीर्न को 
समवप्त करनव नि ां िो सकतव। 

क़़िा ककतनव भी िडव क्ट्यों न िो, र्ि आपके जीर्न से िडव नि ां िो सकतव। 

जीर्न रिेगव तो मेिनत िोगी। 

मेिनत िोगी तो आय िोगी। 

और आय िोगी तो क़़िा भी चुकवयव जव सकेगव। 

पररर्तान र्प्कृतत कव तनयम िै 

र्प्कृतत िमें र्प्ततहदन एक मियर्पूणा लििव देती िै। 

रवत ककतनी भी लांिी क्ट्यों न िो, उसके िवद सिुि अर्श्य िोती िै। 

 

गमी के िवद र्षवा आती िै। 



पतझड के िवद कफर नई िररयवल  लौटती िै। 

इसी र्प्कवर जीर्न की कहिन पररक्स्थततयवाँ भी िमेिव एक जैसी नि ां रितीां। 

आज जो असांभर् लगतव िै, र्ि  कुछ र्षों िवद केर्ल एक पुरवनी यवद िन 
सकतव िै। 

इसललए कहिन समय को अपनी पूर  क्जांदगी मत समखझए। 

उसे जीर्न कव एक कहिन अध्यवय समखझए, जो एक हदन समवप्त भी 
िोगव। 

क़़िा चुकवने कव सांककप ल क्जए 

यहद आपने ककसी से क़़िा ललयव िै, तो सिसे पिले अपने मन में यि दृढ 
सांककप कीक्जए कक मझु ेयह क़र्ज ़ईम़ानद़ारी से लौट़ाऩा है। 

इसके िवद एक यथवथार्वद  योजनव िनवइए। 

अपनी आय और खचा कव आकलन कीक्जए। 

जिवाँ सांभर् िो, खचा कम कीक्जए। 

आय िढवने के अर्सर खोक्जए। 

यहद आर्श्यकतव िो, तो लेनदवर से स्पष्ट और सम्मवनपूर्ाक िवत कीक्जए 
तथव भगुतवन की व्यर्िवररक योजनव िनवइए। 

ईमवनदवर सांर्वद कई िवर गलतफिलमयों को कम कर देतव िै और समविवन 
कव रवस्तव खोलतव िै। 

जि नीयत सवफ िोती िै, लक्ष्य स्पष्ट िोतव िै और र्प्यवस तनरांतर िोते िैं, 
तो िीरे-िीरे पररक्स्थततयवाँ भी िदलने लगती िैं। 

िैया, ईमवनदवर  और उम्मीद कभी मत छोर्डए 

जीर्न में ऐसी पररक्स्थततयवाँ आएाँगी जि लगेगव कक अि आगे िढनव सांभर् 
नि ां िै। 

लेककन िीक ऐसे समय में िैया आपकव सिसे िडव सिवरव िनतव िै। 



ईमवनदवर  आपकव आयमसम्मवन िचवती िै। 

मेिनत आपको आगे िढवती िै। 

और उम्मीद आपको टूटने नि ां देती। 

इन चवरों कव कोई वर्ककप नि ां िै। 

जो व्यक्क्ट्त कहिन समय में भी इन्िें नि ां छोडतव, र्ि देर-सर्ेर सम्मवन 
और सफलतव दोनों र्प्वप्त करतव िै। 

तनष्कषा 

यवद रखखए— 

क़र्ज ़इंस़ान को आधथक़ रूप स ेब़ँाि सकत़ा है, लेककन यहद वह अपऩा िैय,़ 
ईम़ानद़ारी और उम्मीद खो दे, तभी वह व़ास्तव में कैद हो ज़ात़ा है। 

इसललए कहिन समय में भवधगए मत। 

डटकर उसकव सवमनव कीक्जए। 

अपने लेनदवर से सच्चवई के सवथ िवत कीक्जए। 

समय मवाँधगए। 

योजनव िनवइए। 

िर सांभर् र्प्यवस कीक्जए। 

और वर्श्र्वस रखखए कक लगवतवर उिवयव गयव िर छोटव कदम आपको 
आधथाक स्र्तांितव के और तनकट ले जवएगव। 

"क़र्ज ़स्थ़ायी नहीं होत़ा, लेककन आपक़ा जीवन अनमोल है। इसर्लए कभी 
भी ननऱाश़ा को अपने ननणय़ों पर ह़ावी मत होने दीग्जए। िैय ़ रखखए, 
उम्मीद बऩाए रखखए और आरे् बढत ेरहहए। हर अँिेरी ऱात के ब़ाद उज़ाल़ा 
अवश्य आत़ा है, और हर ईम़ानद़ार प्रय़ास आपको क़र्ज ़से आर्ज़ादी की ओर 
एक कदम और आरे् ले ज़ात़ा है।" 

  



अध्य़ाय 28 

हरकत में ही बरकत है 
 

"सपने देखने से मगं्र्जल नहीं र्मलती, मगं्र्जल तक पहँुचने के र्लए पहल़ा 
कदम उठ़ाऩा पडत़ा है।" 

मनषु्य की सिसे िडी कमजोर  कहिनवइयवाँ नि ां िैं, िक्कक यि िै कक र्ि 
ककसी कवम को िुरू करने से पिले ि  उसे असांभर् मवन लेतव िै। 

जि िम ककसी कवया को अपनी ककपनव में आर्श्यकतव से अधिक िडव 
िनव लेते िैं, तो र्ि िमें र्वस्तवर्कतव से कि ां अधिक कहिन हदखवई देने 
लगतव िै। डर, सांदेि और नकवरवयमक सोच िमवर  िमतव को कम़िोर कर 
देते िैं और िम िुरुआत करने से पिले ि  िवर मवनने लगते िैं। 

लेककन सच्चवई बिककुल अलग िै। 

क्जस िण आप स्र्यां पर वर्श्र्वस करके पिलव कदम उिवत ेिैं, उसी िण 
सफलतव की यविव िुरू िो जवती िै। 

रवस्ते में कहिनवइयवाँ आएाँगी। 

असफलतवएाँ भी लमलेंगी। 

कभी तनरविव िोगी, तो कभी लगेगव कक सवर  मेिनत व्यथा चल  गई। 

लेककन जि तक आपकव सांककप जीवर्त िै, ति तक कोई भी िविव आपकी 
अांततम मांक़्िल तय नि ां कर सकती। 

सफलतव कमा से लमलती िै 

दतुनयव की कोई भी िडी उपलक्ब्ि बिनव पररश्रम और तनरांतर र्प्यवस के 
र्प्वप्त नि ां िुई। 



जो लोग सफल हदखवई देते िैं, उन्िोंने भी सांघषा, असफलतव और तनरविव 
के अनेक दौर देख ेिैं। 

अांतर केर्ल इतनव िोतव िै कक र् ेरुकते नि ां। 

र्े धगरते िैं, सीखते िैं और कफर आगे िढ जवते िैं। 

ईश्र्र भी उसी व्यक्क्ट्त के र्प्यवसों में िरकत देतव िै, जो ईमवनदवर  से कमा 
करतव िै और िवर मवनने के िजवय लगवतवर आगे िढतव रितव िै। 

केर्ल इच्छव रखने से पररक्स्थततयवाँ नि ां िदलतीां। 

पररक्स्थततयवाँ ति िदलती िैं, जि व्यक्क्ट्त स्र्यां िदलने और कवया करने 
कव तनणाय लेतव िै। 

टवलमटोल सफलतव कव सिसे िडव िि ुिै 

िममें से अधिकवांि लोगों के पवस ऐसे अनेक कवम िोते िैं क्जन्िें आज ि  
ककयव जव सकतव िै, लेककन िम उन्िें कल पर टवलते रिते िैं। 

कभी मौसम कव ििवनव... 

कभी थकवन... 

कभी समय की कमी... 

और सिसे िडव ििवनव— 

"आज मेऱा मन नहीं है।" 

यि  छोट -छोट  देर  िीरे-िीरे आदत िन जवती िै। 

कफर र्ि  सविवरण-सव कवया इतनव िडव हदखवई देने लगतव िै कक िम उससे 
िचने लगते िैं। 

यवद रखखए— 



क़ाम कहठन होने से नहीं रुकते, बग्ल्क उन्हें ट़ालत ेरहने से कहठन बन 
ज़ाते हैं। 

पिलव कदम सिसे मियर्पूणा िोतव िै 

कोई भी पिवड एक ि  छलवांग में पवर नि ां ककयव जवतव। 

िर लांिी यविव एक छोटे-से कदम से िुरू िोती िै। 

जि आप यि तनणाय कर लेते िैं कक चविे रवस्तव ककतनव भी कहिन क्ट्यों 
न िो, मैं आगे िढनव नि ां छोडूाँगव, उसी िण आपकी आिी जीत िो जवती 
िै। 

तनरांतर र्प्यवस र्ि िक्क्ट्त िै जो असांभर् हदखवई देने र्वले कवयों को भी 
िीरे-िीरे सांभर् िनव देती िै। 

एक हदन र्ि  कवम, क्जससे कभी डर लगतव थव, आपकी हदनचयवा कव 
सवमवन्य हिस्सव िन जवतव िै। 

चलते रिने र्वलों की ि  जीत िोती िै 

सफलतव केर्ल र्प्ततभविवल  लोगों की नि ां िोती। 

सफलतव उन लोगों की िोती िै जो लगवतवर चलते रित ेिैं। 

िीरे चलने र्वलव व्यक्क्ट्त भी मांक़्िल तक पिुाँच सकतव िै। 

लेककन जो व्यक्क्ट्त केर्ल योजनवएाँ िनवतव रितव िै और पिलव कदम उिवने 
कव सविस नि ां करतव, र्ि र्ि ां खडव रि जवतव िै। 

गतत िीमी िोनव समस्यव नि ां िै। 

रुक जवनव समस्यव िै। 

िरकत में ि  िरकत िै 

अपने जीर्न कव एक लसद्िवांत िनव ल क्जए— 



"हरकत में ही बरकत है।" 

िितव िुआ पवनी स्र्च्छ रितव िै। 

रुकव िुआ पवनी िीरे-िीरे सडने लगतव िै। 

यि  तनयम जीर्न पर भी लवग ूिोतव िै। 

जो व्यक्क्ट्त सीखतव रितव िै... 

कवम करतव रितव िै... 

र्प्यवस करतव रितव िै... 

और स्र्यां को िेितर िनवतव रितव िै... 

र्ि  आगे िढतव िै। 

इसके वर्पर त, आलस्य और टवलमटोल िीरे-िीरे व्यक्क्ट्त के आयमवर्श्र्वस, 
अर्सरों और भवर्ष्य को कमजोर कर देते िैं। 

इसललए पररक्स्थततयवाँ पूर  तरि अनकूुल िोने कव इांत़िवर मत कीक्जए। 

िुरुआत कीक्जए। 

क्ट्योंकक रवस्ते अक्ट्सर चलने र्वलों के ललए िनते िैं, खड ेरिने र्वलों के 
ललए नि ां। 

तनष्कषा 

यवद रखखए— 

जीर्न चलने कव नवम िै। 

जो चल पडव, र्ि  आगे िढव। 

जो सीखतव रिव, र्ि  तनखरतव गयव। 

जो र्प्यवस करतव रिव, र्ि  एक हदन सफल िुआ। 



और जो केर्ल सि  समय कव इांत़िवर करतव रिव, उसके सवमने समय तो 
िीत गयव, लेककन अर्सर भी सवथ ले गयव। 

इसललए आज ि  पिलव कदम उिवइए। 

छोटव कदम भी उिवइए, लेककन उिवइए अर्श्य। 

"कम ़ही पररवतऩ की शुरुआत है। जब आप ईम़ानद़ारी, िैय ़और ननरंतर 
प्रय़ास के स़ाथ आरे् बढत ेहैं, तो िीरे-िीरे पररग्स्थनतय़ँा भी आपक़ा स़ाथ 
देने लर्ती हैं। य़ाद रखखए—हरकत में ही बरकत है, और जो व्यग्क्त रुकत़ा 
नहीं, उसकी मगं्र्जल भी उससे दरू नहीं रहती।" 

  



 

अध्य़ाय 29 

प्रनतभ़ा पय़ा़प्त नहीं, चररत्र भी च़ाहहए 
 

"प्रनतभ़ा अवसर हदल़ा सकती है, लेककन चररत्र ही उस अवसर को सफलत़ा 
में बदलत़ा है।" 

आज भी मझुे एक ऐसे व्यक्क्ट्त की यवद आती िै, क्जसे मैंने अपने कां प्यटूर 
सेंटर में पढवने के ललए तनयकु्ट्त ककयव थव। 

र्ि अययांत र्प्ततभविवल  थव। कां प्यटूर वर्षय कव अच्छव ज्ञवन रखतव थव, 
पढवने कव तर कव र्प्भवर्िवल  थव और वर्द्यवधथायों पर उसकी अच्छी पकड 
थी। पिल  ऩिर में उसे देखकर यि  लगतव थव कक यहद उसे सि  अर्सर 
लमलते रिे और र्ि स्र्यां पर तनरांतर कवम करतव रिव, तो जीर्न में ििुत 
आगे जवएगव। 

एक हदन उसने मझु ेअपने ककरवए के घर पर भोजन के ललए आमांबित 
ककयव। मैं पिुाँचव तो उसने िड ेसम्मवन और आयमीयतव से मेरव स्र्वगत 
ककयव। भोजन अययांत स्र्वहदष्ट थव और उसकी मेिमवननर्व़िी र्प्िांसनीय 
थी। 

लेककन भोजन के िवद उसने िरवि की िोतलें सवमने रख द ां। 

उस िण मझुे गिरव आश्चया िुआ। मेरे मन में एक ि  वर्चवर आयव—इतनी 
अच्छी र्प्ततभव रखने र्वलव व्यक्क्ट्त यहद ऐसी आदतों में पड जवए, तो उसकव 
भवर्ष्य ककतनव र्प्भववर्त िो सकतव िै। 

उस हदन मैंने एक मियर्पूणा िवत सीखी— 



प्रनतभ़ा और र्शक्ष़ा, यहद अच्छे चररत्र, आत्मसयंम और अनशु़ासन के स़ाथ 
न हों, तो वे भी मनषु्य को र्लत ननणय़ों के पररण़ामों से हमेश़ा नहीं बच़ा 
सकतीं। 

केर्ल र्प्ततभव सफलतव की गवरांट  नि ां िै 

समय िीततव गयव और िीरे-िीरे िमवरव सांपका  समवप्त िो गयव। 

िवद में लोगों से उसके िवरे में जो जवनकवर  लमल , उससे लगव कक उसकव 
जीर्न अपेक्षित क्स्थरतव र्प्वप्त नि ां कर सकव। र्ि अपनी िमतव के अनरुूप 
सफलतव िवलसल नि ां कर पवयव। 

मैं यि नि ां कितव कक उसके जीर्न की कहिनवइयों कव कवरण केर्ल एक 
आदत थी। 

ककसी भी व्यक्क्ट्त कव जीर्न अनेक पररक्स्थततयों, तनणायों और अर्सरों से 
र्प्भववर्त िोतव िै। 

लेककन इतनव अर्श्य किूाँगव कक वर्नविकवर  आदतें अक्ट्सर अकेल  नि ां 
आतीां। र् ेिीरे-िीरे समय, स्र्वस्र्थय, सोच, ररश्तों, र्प्ततष्िव और आधथाक 
क्स्थतत—सभी पर र्प्भवर् डवल सकती िैं। 

आधथाक सफलतव कव सांिांि आदतों से भी िै 

क़़िा के जवल में फाँ से अनेक लोगों के जीर्न कव अध्ययन करने पर मैंने 
एक िवत िवर-िवर मिससू की िै— 

आधथाक सांकट केर्ल कम आय के कवरण नि ां आतव। 

कई िवर गलत आदतें, आयमअनिुवसन की कमी, निे की लत, कफ़़ूिलखची, 
बिनव सोचे-समझे ललए गए तनणाय और भवर्ष्य की उपेिव लमलकर व्यक्क्ट्त 
को आधथाक कहिनवइयों की ओर िकेल देत ेिैं। 



इसके वर्पर त, अच्छी आदतें िीरे-िीरे व्यक्क्ट्त के जीर्न को मजितू िनवती 
िैं। 

समय की पविांद ... 

ईमवनदवर ... 

सांयम... 

तनयलमत िचत... 

सीखते रिने की आदत... 

और स्र्स्थ जीर्निैल — 

ये सभी गणु लमलकर व्यक्क्ट्त के उज्ज्र्ल भवर्ष्य की नीांर् रखते िैं। 

अपने चररि में तनर्ेि कीक्जए 

अक्ट्सर लोग अपनी आय िढवने के िवरे में सोचत ेिैं, लेककन अपने चररि 
और आदतों को सिुवरने पर उतनव ध्यवन नि ां देते। 

जिकक सच्चवई यि िै कक अच्छी आदतें ककसी भी आधथाक योजनव की 
सिसे मजिूत नीांर् िोती िैं। 

जो व्यक्क्ट्त अपने मन पर तनयांिण रखनव सीख जवतव िै, र्ि अपने खचों 
पर भी तनयांिण रख सकतव िै। 

जो अपनी इच्छवओां को अनिुवलसत कर लेतव िै, र्ि अपने भवर्ष्य को भी 
िेितर िनव सकतव िै। 

इसीललए आधथाक स्र्तांितव केर्ल अधिक कमवने से नि ां लमलती, िक्कक 
स्र्यां को िेितर िनवने से लमलती िै। 

तनष्कषा 



यहद आप र्वस्तर् में आधथाक रूप से मजितू िननव चविते िैं, तो केर्ल 
अपनी आय िढवने कव र्प्यवस मत कीक्जए। 

अपनी आदतों की भी तनयलमत समीिव कीक्जए। 

ऐसी िर आदत को पिचवतनए जो आपके समय, स्र्वस्र्थय, चररि यव िन 
को नकुसवन पिुाँचव रि  िो, और उसे िीरे-िीरे छोडने कव सांककप ल क्जए। 

यवद रखखए— 

"प्रनतभ़ा आपको आरे् बढने क़ा अवसर देती है, लेककन चररत्र, आत्मसयंम 
और अच्छी आदतें ही आपको उस ऊँच़ाई पर लबंे समय तक हटक़ाए रखती 
हैं। आधथक़ समदृ्धि की शुरुआत बैंक ख़ाते से पहले आपके चररत्र और 
आपकी आदतों में होती है।" 
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ररश्तों को मजबूत कीग्जए 
 

"िन कम़ाने में समय लर्त़ा है, लेककन र्वश्व़ास कम़ाने में पूऱा जीवन लर् 
सकत़ा है। और र्वश्व़ास ही हर मजबूत ररश्ते की नींव है।" 

ररश्तों को िमेिव र्प्ेम, सम्मवन, वर्श्र्वस और ययवग से सीांधचए। 

चविे र्े पवररर्वररक सांिांि िों, लमितव के िों यव व्यर्सवय से जुड ेिों, उनकी 
जडें इतनी मजिूत िनवइए कक समय की कोई भी आाँिी उन्िें आसवनी से 
हिलव न सके। 

व्यर्सवय में लोग अक्ट्सर केर्ल लवभ-िवतन कव हिसवि रखते िैं, लेककन 
मेरव अनभुर् कितव िै कक लांिे समय तक सफलतव केर्ल अच्छे उयपवद यव 
सेर्वओां से नि ां, िक्कक अच्छे ररश्तों स ेभी लमलती िै। 

मैं आपको अपने जीर्न कव एक र्वस्तवर्क अनभुर् सनुवतव िूाँ। 

एक घटनव क्जसने मेर  सोच िदल द  

एक िवर मैंने एक ग्रविक को लगभग पैंसि ि़िवर रुपये कव कां प्यटूर उपलब्ि 
करवयव। 

सवमवन्यतिः मेरव तनयम िै कक मैं कम-से-कम आिी रवलि अधग्रम अर्श्य 
लेतव िूाँ, लेककन इस ग्रविक पर मझुे वर्िेष वर्श्र्वस थव। इसललए बिनव कोई 
अधग्रम रवलि ललए ि  कां प्यटूर उनके कवयवालय में स्थववपत कर हदयव। उनकी 
आर्श्यकतव के अनसुवर सभी आर्श्यक सॉफ़्टर्ेयर भी इांस्टॉल कर हदए 
गए। 

कवम पूरव िोने के िवद उन्िोंने किव— 

"मैं इसे कुछ हदन चलवकर देख लेतव िूाँ, उसके िवद आपकी पूर  पेमेंट कर 
दूाँगव।" 



मैंने मसु्कुरवकर उत्तर हदयव— 

"कोई िवत नि ां सर, पैसे कि ां भवग तो नि ां जवएाँगे।" 

िवलवाँकक मन में थोडी धचांतव अर्श्य थी, क्ट्योंकक रवलि छोट  नि ां थी। 

कुछ हदनों िवद मैंने दो-तीन िवर फ़ोन ककयव। 

कभी फ़ोन नि ां उिव, और जि उिव तो उन्िोंने किव— 

"मैं आपको र्वपस कॉल करतव िूाँ।" 

लेककन र्ि कॉल नि ां आयव। 

िीरे-िीरे लगभग एक मि नव िीत गयव। 

स्र्वभववर्क रूप से धचांतव िढ रि  थी, लेककन मैंने तय ककयव कक अपने 
ररश्ते को केर्ल पैसों तक सीलमत नि ां िोने दूाँगव। 

जि ररश्तव पैसों स ेिडव िो गयव 

इसी िीच एक ययोिवर आयव। 

मैंने कुछ लमिवई और एक छोटव-सव उपिवर खर दव और उनके कवयवालय 
पिुाँच गयव। 

मैं पैसे मवाँगने नि ां गयव थव। 

मैं केर्ल ययोिवर की िुभकवमनवएाँ देने गयव थव। 

मैंने उन्िें उपिवर हदयव और मसु्कुरवकर किव— 

"सर, पर्ा कव अर्सर िै। कृपयव इसे स्र्ीकवर कीक्जए।" 

मैंने अपनी िकवयव रवलि कव कोई उकलेख नि ां ककयव। 

उपिवर देखकर र् ेस्र्यां मसु्कुरव पड ेऔर िोले— 

"अरे! आपकी पेमेंट भी तो िवकी िै। कवम की व्यस्ततव में मैं सचमुच भूल 
गयव थव। अच्छव िुआ आप आ गए। अपनव चके भी लेते जवइए।" 



मैंने सिज भवर् से किव— 

"कोई िवत नि ां सर। मैं पैसे लेने नि ां, आपसे लमलने आयव िूाँ।" 

मेर  यि िवत सनुकर र् ेभवर्ुक िो गए। 

उन्िोंने उसी समय पूर  रवलि कव चेक मझु ेदे हदयव। 

इतनव ि  नि ां, कुछ समय िवद उन्िोंने मझु ेएक िडव कवया भी हदलर्वयव, 
क्जससे मझुे पिले से कि ां अधिक लवभ िुआ। 

उस हदन मैंने एक ऐसी सीख सीखी, क्जसे मैं आज तक नि ां भलूव। 

ररश्ते सिसे िडी पूाँजी िैं 

उस घटनव ने मझुे समझवयव कक ररश्ते केर्ल भवर्नवयमक सिवरव नि ां िोते, 
िक्कक जीर्न और व्यर्सवय—दोनों की अमकूय पूाँजी िोते िैं। 

जि लोग आपके चररि, ईमवनदवर  और व्यर्िवर पर वर्श्र्वस करने लगते 
िैं, तो कई ऐसे अर्सर स्र्यां आपके पवस आने लगते िैं क्जन्िें केर्ल पैसे 
के िल पर र्प्वप्त नि ां ककयव जव सकतव। 

कहिन समय में अच्छे ररश्ते ि  सिसे पिले आपके सवथ खड ेिोते िैं। 

कई लोगों को अच्छी नौकर  ककसी पररधचत के मवध्यम से लमल । 

कई लोगों को व्यर्सवय कव अर्सर ककसी लमि ने हदयव। 

ककसी को सांकट के समय आधथाक सिवयतव लमल , तो ककसी को सि  
सलवि। 

ऐसे अनधगनत उदविरण िमवरे आसपवस मौजूद िैं। 

वर्श्र्वस कमवइए 

िन कव मकूय तनक्श्चत रूप से िै, लेककन वर्श्र्वस कव मकूय उससे भी 
अधिक िै। 



वर्श्र्वस एक हदन में नि ां िनतव। 

यि र्षों की ईमवनदवर , अच्छे व्यर्िवर, समय की पविांद , र्चन तनभवने 
और दसूरों के सम्मवन से िीरे-िीरे अक्जात िोतव िै। 

और एक िवर यहद वर्श्र्वस टूट जवए, तो उसे दोिवरव स्थववपत करनव ििुत 
कहिन िो जवतव िै। 

इसीललए िर ररश्ते को सवर्िवनी से सांभवललए। 

क्जस र्प्कवर एक मवल  र्प्ततहदन अपने िगीचे की देखभवल करतव िै, उसी 
र्प्कवर िमें भी अपने सांिांिों को समय, सम्मवन और सांर्ेदनिीलतव देनी 
चवहिए। 

तनष्कषा 

जीर्न में िन कमवनव मियर्पूणा िै, लेककन उससे भी अधिक मियर्पूणा िै 
ऐसे ररश्त ेकमवनव, क्जनमें वर्श्र्वस, सम्मवन और अपनवपन िो। 

िन कई िवर खोकर कफर कमवयव जव सकतव िै, लेककन एक सच्चव ररश्तव 
टूट जवए, तो उसे पिले जैसव िनवनव आसवन नि ां िोतव। 

इसललए अपने व्यर्िवर को ऐसव िनवइए कक लोग केर्ल आपके कवम की 
नि ां, िक्कक आपके चररि की भी र्प्िांसव करें। 

यवद रखखए— 

"अच्छे ररश्त ेजीवन की सबसे सरुक्षक्षत पूँजी हैं। इन्हें कम़ाने में वषों लर् 
ज़ाते हैं, लेककन खोने में केवल एक क्षण। यहद आपक़ा चररत्र अच्छ़ा है, 
आपक़ा व्यवह़ार र्वनम्र है और आपके ररश्त ेमजबूत हैं, तो जीवन की 
अनेक कहठन ऱाहें भी आस़ान होने लर्ती हैं।" 

  



अध्य़ाय 31 

एक नय़ा आधथक़ जीवन – क़र्ज ़से बचन ेक़ा उप़ाय 
 

"क़र्ज ़से आर्ज़ादी केवल क़र्ज ़चुक़ाने से नहीं र्मलती, बग्ल्क ऐसी जीवनशैली 
अपऩाने से र्मलती है ग्जसमें आय, खच,़ बचत और भर्वष्य की योजऩा 
के बीच सतंुलन हो।" 

यहद आपने इस पुस्तक को यिवाँ तक पढ ललयव िै, तो सिसे पिले मैं 
आपको ििवई देनव चवितव िूाँ। 

आपने केर्ल एक पुस्तक पूर  नि ां की, िक्कक अपने आधथाक जीर्न को 
िेितर िनवने की हदिव में एक मियर्पूणा कदम उिवयव िै। 

ज्ञवन तभी सवथाक िोतव िै, जि उसे व्यर्िवर में उतवरव जवए। इसललए इस 
अध्यवय कव उद्देश्य आपको नई जवनकवर  देनव नि ां, िक्कक परू  पुस्तक 
की सीख को एक सरल और व्यर्िवररक योजनव के रूप में र्प्स्तुत करनव 
िै। 

आधथाक स्र्तांितव के चवर स्तांभ 

यहद आप जीर्नभर क़़िा से िचनव चवित ेिैं, तो इन चवर लसद्िवांतों को 
कभी मत भलूलए— 

1. आय बढ़ाइए। 

नई योग्यतवएाँ सीखखए, अपने कौिल को वर्कलसत कीक्जए और आय के 
नए अर्सर खोजते रहिए। 

2. खचों पर ननयतं्रण रखखए। 

कमवनव क्जतनव आर्श्यक िै, उतनव ि  आर्श्यक िै समझदवर  स े खचा 
करनव। 

3. ननयर्मत बचत कीग्जए। 



िचत र्ि सरुिव कर्च िै जो कहिन समय में आपको क़़िा लेने से िचवतव 
िै। 

4. बचत को बढ़ाइए। 

सोच-समझकर तनर्ेि कीक्जए तवकक आपकव िन भी आपके ललए कवम 
करे। 

यवद रखखए— 

केवल अधिक कम़ाऩा आधथक़ सफलत़ा नहीं है; िन क़ा सही प्रबंिन ही 
व़ास्तर्वक आधथक़ बुद्धिम़ानी है। 

आय िढवइए, लेककन आदतें भी िदललए 

मैं एक ऐसे व्यक्क्ट्त को जवनतव थव जो सरुिव गवडा कव कवया करतव थव। 

उसकी आय ििुत अधिक नि ां थी, लेककन उसकी सोच असविवरण थी। 

र्ि अपनी पूर  तनख्र्वि एक सवथ खचा नि ां करतव थव। आर्श्यक खचा 
करने के िवद िेष रवलि स ेथोडव-सव सवमवन खर दतव और खवल  समय में 
िेचकर अततररक्ट्त आय अक्जात करतव। 

िीरे-िीरे उसकी तनख्र्वि केर्ल खचा कव सविन नि ां रि , िक्कक नई आय 
कव आिवर िन गई। 

इस छोटे-से र्प्यवस ने उसे आधथाक रूप से पिले से अधिक मजिूत िनव 
हदयव। 

यि उदविरण ितवतव िै कक आधथाक र्प्गतत केर्ल अधिक र्तेन स ेनि ां, 
िक्कक सि  सोच, अनिुवसन और तनरांतर र्प्यवस से िोती िै। 

अपने खचों कव हिसवि रखखए 

एक छोटव-सव छेद भी िड ेजिव़ि को डुिो सकतव िै। 



इसी र्प्कवर छोटे-छोटे अतनयोक्जत खचा िीरे-िीरे आधथाक क्स्थतत को कमजोर 
कर देते िैं। 

इसललए— 

अपनी आय कव पूरव लेखव-जोखव रखखए। 

िर मि ने ललखखत िजट िनवइए। 

आर्श्यकतव और इच्छव में अांतर समखझए। 

हदखवर्े और अनवर्श्यक र्प्ततस्पिवा से िधचए। 

िन कव सम्मवन करने र्वलव व्यक्क्ट्त ि  िन को लांिे समय तक सांभवल 
सकतव िै। 

भवर्ष्य के ललए तैयवर  कीक्जए 

जीर्न अतनक्श्चत िै। 

िीमवर , नौकर  कव जवनव, व्यवपवर में नकुसवन यव कोई पवररर्वररक आपवत 
क्स्थतत कभी भी आ सकती िै। 

इसललए अपने आर्श्यक खचों के कम-से-कम तीन स ेछि मि ने के िरविर 
एक आप़ातक़ालीन ननधि (Emergency Fund) िनवने कव र्प्यवस कीक्जए। 

सवथ ि  लििव, स्र्वस्र्थय, वर्र्वि, यविव और अन्य िड ेखचों के ललए पिले 
से अलग िचत करनव भी एक अच्छी आदत िै। 

योजनविद्ि जीर्न में अचवनक आने र्वले आधथाक झटके कम नकुसवन 
पिुाँचवते िैं। 

आय कव एक से अधिक स्रोत िनवइए 

आज के समय में केर्ल एक आय के स्रोत पर तनभार रिनव जोखखम भरव 
िो सकतव िै। 



यहद सांभर् िो तो अपने कौिल के अनसुवर अततररक्ट्त आय के अर्सर 
वर्कलसत कीक्जए। 

आप र्प्लििण दे सकते िैं। 

िीलवांस कवया कर सकते िैं। 

छोटव व्यर्सवय िुरू कर सकते िैं। 

र्डक्जटल मवध्यमों से आय अक्जात कर सकते िैं। 

यव सोच-समझकर तनर्ेि कर सकत ेिैं। 

िुरुआत छोट  िो सकती िै, लेककन तनरांतर र्प्यवस िड ेपररणवम देतव िै। 

पिले िचत, कफर खचा 

अधिकवांि लोग पिले खचा करते िैं और जो िच जवतव िै उसे िचत कित े
िैं। 

आधथाक रूप से सफल लोग इसकव उकटव करत ेिैं। 

र्े पिले िचत और तनर्ेि की रवलि अलग रखते िैं, कफर िेष िन से अपने 
खचा पूरे करत ेिैं। 

यि  आदत समय के सवथ आधथाक स्र्तांितव कव आिवर िनती िै। 

क़़िा से िचने की दस व्यर्िवररक आदतें 

आय से कम खचा करें। 

िर मि ने ललखखत िजट िनवएाँ। 

तनयलमत िचत और तनर्ेि करें। 

बिनव आर्श्यकतव के ऋण न लें। 

के्रर्डट कवडा और EMI कव सोच-समझकर उपयोग करें। 

समय पर बिल और ककस्तों कव भगुतवन करें। 



आय के नए अर्सर खोजते रिें। 

पूरे पररर्वर को आधथाक अनिुवसन लसखवएाँ। 

िड ेआधथाक तनणाय भवर्नवओां में नि ां, सोच-समझकर लें। 

आधथाक लििव र्प्वप्त करते रिें, क्ट्योंकक िन कमवने क्जतनव ि  मियर्पूणा 
िै िन कव सि  र्प्िांिन सीखनव। 

यवद रखने योग्य स्र्खणाम लसद्िवांत 

आर्श्यकतव और इच्छव में अांतर समखझए। 

अपनी आय से कम खचा कीक्जए। 

िर मि ने कुछ न कुछ िचत अर्श्य कीक्जए। 

भवर्ष्य की योजनव पिले से िनवइए। 

हदखवर्े से िधचए। 

आपवतकवल न तनधि तैयवर रखखए। 

िन को अपनव सेर्क िनवइए, स्र्वमी नि ां। 

तनष्कषा 

िन स्र्यां न अच्छव िोतव िै, न िुरव। 

उसकव सि  उपयोग सखु, सम्मवन और सरुिव देतव िै, जिकक उसकव गलत 
उपयोग धचांतव, तनवर् और क़़िा कव कवरण िनतव िै। 

जो व्यक्क्ट्त कमवने के सवथ-सवथ िन कव सि  र्प्िांिन सीख लेतव िै, र्ि  
र्वस्तवर्क अथों में आधथाक रूप से स्र्तांि िनतव िै। 

यहद इस पुस्तक ने आपको एक भी सि  आधथाक तनणाय लेने के ललए 
र्प्ेररत ककयव िै... 

यहद इसने आपको अनवर्श्यक क़़िा से िचने की समझ द  िै... 



यहद इसने कहिन समय में आपको िैया और आिव द  िै... 

तो मेरव यि र्प्यवस सफल िुआ। 

यवद रखखए— 

"क़र्ज ़ से आर्ज़ादी केवल बैंक क़ा हहस़ाब चुक़ाने क़ा ऩाम नहीं है। यह 
अनशु़ासन, ईम़ानद़ारी, सतंुर्लत जीवन, समझद़ारी से र्लए र्ए आधथक़ 
ननणय़ और ननरंतर आत्मर्वक़ास क़ा ऩाम है। आज क़ा अनशु़ासन ही कल 
की आधथक़ आर्ज़ादी बनत़ा है।" 
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क़र्ज ़चकु़ाने की क्रमबद्ि योजऩा 
 

"क़र्ज ़से मगु्क्त एक हदन में नहीं र्मलती, लेककन सही योजऩा के स़ाथ हर 
हदन आपको उस मगं्र्जल के थोड़ा और ननकट ले ज़ात़ा है।" 

यहद आप इस समय क़़िा के िोझ तले दिे िुए िैं, तो सिसे पिले घिरवइए 
नि ां। 

यि सच िै कक क़़िा आधथाक और मवनलसक दोनों र्प्कवर कव दिवर् पदैव 
करतव िै, वर्िेषकर ति जि आय सीलमत िो यव ककसी कवरणर्ि अचवनक 
कम िो जवए। ऐसे समय में घर कव खचा चलवनव और ऋण की ककस्तें 
चुकवनव दोनों ि  कहिन र्प्तीत िोते िैं। 

लेककन यवद रखखए— 

हर समस्य़ा क़ा सम़ाि़ान होत़ा है। सही योजऩा, अनशु़ासन और िैय ़के 
स़ाथ क़र्ज ़से भी ब़ाहर ननकल़ा ज़ा सकत़ा है। 

पिलव कदम—अपने सभी क़़िों कव पूरव वर्र्रण तैयवर कीक्जए 

क़़िा से मकु्क्ट्त की िुरुआत र्वस्तवर्क क्स्थतत को समझने से िोती िै। 

एक डवयर , रक्जस्टर यव कां प्यटूर में अपने सभी ऋणों कव पूरव वर्र्रण 
ललखखए— 

ऋण किवाँ से ललयव गयव िै। 

मलू रवलि ककतनी थी। 

ब्यवज दर ककतनी िै। 

मवलसक ककस्त (EMI) ककतनी िै। 

ऋण की अर्धि ककतनी िै। 



अि तक ककतनव भगुतवन िो चुकव िै। 

अभी ककतनव मलूिन और ब्यवज िेष िै। 

जि पूर  जवनकवर  एक स्थवन पर िोगी, तभी आप सि  तनणाय ले सकें गे। 

दसूरव कदम—ककस्तों को सर्ोच्च र्प्वथलमकतव द क्जए 

िर मि ने सिसे पिले यि सतुनक्श्चत कीक्जए कक आपकी सभी तनिवाररत 
ककस्तों के ललए िैंक खवत ेमें पयवाप्त रवलि उपलब्ि िो। 

यहद ककस्त समय पर जमव नि ां िोती यव ऑटो-डबेिट असफल िो जवतव 
िै, तो वर्लांि िुकक, अततररक्ट्त ब्यवज और अन्य िुकक आपकी आधथाक 
क्स्थतत को और कहिन िनव सकत ेिैं। 

समय पर भगुतवन केर्ल एक अच्छी आदत नि ां, िक्कक अनवर्श्यक 
नकुसवन से िचने कव सिसे सरल उपवय िै। 

तीसरव कदम—समस्यव को सरल िनवइए 

मवन ल क्जए— 

एक ऋण ₹2 लवख कव िै। 

दसूरव ₹1 लवख कव। 

तीसरव ₹5 लवख कव। 

कुल ऋण िुआ ₹8 लवख। 

यहद इन सभी की कुल मवलसक ककस्त ₹25,000 िै, तो अलग-अलग ऋणों 
के िवरे में िवर-िवर धचांतव करने के िजवय अपने मन में केर्ल एक लक्ष्य 
रखखए— 

हर महीने ₹25,000 की व्यवस्थ़ा करनी है। 

जि समस्यव को छोटे और स्पष्ट लक्ष्य में िदल हदयव जवतव िै, तो उसकव 
िोझ भी कम मिससू िोने लगतव िै। 



चौथव कदम—नयव क़़िा लेने से िधचए 

पुरवने क़़िा को चुकवने के ललए नयव क़़िा लेनव अधिकवांि पररक्स्थततयों में 
समस्यव को और िढव देतव िै। 

इसललए स्र्यां से एक स्पष्ट र्चन ल क्जए— 

"जब तक अत्यतं आवश्यक न हो, मैं नय़ा क़र्ज ़नहीं लूँऱ्ा।" 

यहद ककसी कवरणर्ि ऋण कव पुनगािन (Restructuring) यव कम ब्यवज 
पर पुनवर्ात्त (Refinancing) र्वस्तर् में लवभदवयक िो, तो पूर  जवनकवर  
लेकर ि  तनणाय लें। 

पवाँचर्वाँ कदम—सि  क्रम से ऋण चुकवइए 

यहद आपके ऊपर कई ऋण िैं, तो उन्िें र्प्वथलमकतव के अनसुवर चुकवइए। 

सिसे अधिक ब्यवज र्वले ऋण को पिले समवप्त करने कव र्प्यवस कीक्जए, 
क्ट्योंकक र्ि  सिसे अधिक आधथाक िोझ िढवतव िै। 

यहद कोई छोटव ऋण ििुत कम रवलि देकर समवप्त ककयव जव सकतव िै, 
तो उसे भी पूरव कर द क्जए। इसस ेआपकव आयमवर्श्र्वस िढेगव और आगे 
की यविव आसवन लगेगी। 

छिव कदम—खचों पर अनिुवसन रखखए 

क़़िा चुकवने की अर्धि में र्प्ययेक रुपये कव मियर् िोतव िै। 

कुछ समय के ललए अनवर्श्यक खचों को रोक द क्जए। 

हदखवर्े से िधचए। 

खर दवर  से पिले स्र्यां से पूतछए— 

"क्य़ा यह व़ास्तव में आवश्यक है?" 

यवद रखखए— 



बच़ाय़ा र्य़ा प्रत्येक रुपय़ा आपके क़र्ज ़को कम करने में सह़ायत़ा करत़ा 
है। 

सवतर्वाँ कदम—आय िढवइए 

यहद सांभर् िो, तो अततररक्ट्त आय के अर्सर खोक्जए। 

आज के समय में इसके अनेक वर्ककप उपलब्ि िैं— 

िीलवांस कवया 

ऑनलवइन ट्यिून 

लेखन यव अनरु्वद 

र्ेिसवइट यव ग्रवकफ़क र्ड़िवइतन ांग 

ऑनलवइन बिक्री 

छोटव व्यर्सवय 

अपनी ककसी वर्िेष कलव यव कौिल से आय 

जो भी अततररक्ट्त आय र्प्वप्त िो, उसकव अधिकतम भवग सीिे क़़िा चुकवने 
में लगवइए। 

आिर्वाँ कदम—अपनी र्प्गतत को दजा कीक्जए 

िर मि ने यि ललखखए कक आपकव कुल िकवयव ककतनव कम िुआ। 

छोट -छोट  सफलतवओां कव भी उयसर् मनवइए। 

यि  छोट  र्प्गतत आगे चलकर िड ेपररर्तान कव आिवर िनती िै। 

िैया िनवए रखखए 

क़़िा अक्ट्सर र्षों में िनतव िै। 

इसललए उसकव समवप्त िोनव भी समय ले सकतव िै। 



यहद ककसी मि ने अपेिव के अनसुवर र्प्गतत न िो, तो तनरवि मत िोइए। 

घिरविट, धचांतव और िवर मवन लेनव ककसी समस्यव कव समविवन नि ां िै। 

अपने लक्ष्य पर वर्श्र्वस रखखए। 

अपनी योजनव पर लगवतवर अमल कीक्जए। 

िीरे-िीरे र्ि हदन भी आएगव, जि आपकी अांततम ककस्त जमव िोगी और 
आप आधथाक स्र्तांितव कव र्वस्तवर्क आनांद अनभुर् करेंगे। 

तनष्कषा 

यवद रखखए— 

क़़िा से मकु्क्ट्त कोई छोट  दौड नि ां, िक्कक अनिुवसन, िैया और सि  
तनणायों की एक लांिी यविव िै। 

िर समय पर भर  गई ककस्त... 

िर िचवयव गयव रुपयव... 

िर अततररक्ट्त कमवई... 

और िर सि  आधथाक तनणाय... 

आपको उस हदन के और तनकट ले जवतव िै, जि आप गर्ा से कि सकें गे— 

"मैं क़र्ज-़मकु्त हँू।" 

"क़र्ज ़आपकी पररग्स्थनतयों को चुनौती दे सकत़ा है, लेककन आपके स़ाहस, 
अनशु़ासन और दृढ सकंल्प को नहीं। यहद आपक़ा लक्ष्य स्पष्ट है और 
आपके प्रय़ास ननरंतर हैं, तो कोई भी क़र्ज ़स्थ़ायी नहीं है। एक-एक कदम 
बढ़ाइए, एक-एक ककस्त चुक़ाइए और र्वश्व़ास रखखए—आधथक़ आर्ज़ादी 
आपक़ा इंतर्ज़ार कर रही है।" 



अध्य़ाय 33 

दो आदतें, दो मगं्र्जलें 
 

(यि अध्यवय र्वस्तवर्क घटनवओां पर आिवररत िै। सांिांधित व्यक्क्ट्तयों की 
तनजतव की रिव के ललए उनके नवम िदल हदए गए िैं।) 

मैं "रवजू" नवम के एक व्यक्क्ट्त को वपछले कई दिकों से जवनतव िूाँ। कभी 
र्ि एक कां पनी में ििुत छोट -सी नौकर  करतव थव। उसकी तनख्र्वि इतनी 
कम थी कक पररर्वर कव ग़ुिवरव भी मकु्श्कल से िो पवतव थव। पयनी और 
छोटे-छोटे िच्चों के सवथ र्ि एक झुग्गी में रितव थव। उसकी आाँखों में 
भवर्ष्य की धचांतव सवफ हदखवई देती थी। 

उस कां पनी में मेरव भी तनयलमत आनव-जवनव थव। मैं र्िवाँ कां प्यटूर, नेटर्ककिं ग, 
सॉफ्टर्ेयर, नए लसस्टम लगवने और उनके रखरखवर् कव कवम करतव थव। 
लगभग रो़ि ि  मेर  मलुवकवत सिसे पिले उसी से िोती थी, क्ट्योंकक र्ि 
ररसेप्िन की क्जम्मेदवर  भी सांभवलतव थव। 

िवतों-िवतों में र्ि अक्ट्सर अपनी परेिवतनयवाँ ितवतव और कितव, "इतनी 
कम तनख्र्वि में घर चलवनव ििुत मकु्श्कल िो गयव िै।" 

मैं उससे िमेिव यि  कितव, "हिम्मत मत िवरो। मेिनत करने र्वल ेकव 
समय िमेिव एक जैसव नि ां रितव।" 

कुछ समय िवद कां पनी ने उसे एक नयव तकनीकी कवम लसखवनव िुरू 
ककयव। पिले यि  कवम िविर की कां पतनयों से करर्वयव जवतव थव, क्जस पर 
िर मि ने लवखों रुपये खचा िोते थे। कां पनी के मवललक ने पिले स्र्यां उस 
कवम को सीखव और कफर रवजू को र्प्लििण हदयव। 

रवजू मेिनती थव। उसने पूरे मन से कवम सीखव और कुछ ि  समय में उस 
िेि कव वर्िेषज्ञ िन गयव। िीरे-िीरे परेू वर्भवग की क्जम्मेदवर  उसी के 



िवथ में आ गई। अि र्ि कां पनी के मियर्पणूा कमाचवररयों में धगनव जवने 
लगव। 

यि ां से उसकी सोच िदलने लगी। 

उसने मिससू ककयव कक क्जस कवम की इतनी अधिक मवांग िै, र्ि  कवम 
र्ि अपने खवल  समय में दसूर  कां पतनयों के ललए भी कर सकतव िै। 

एक हदन उसने मझुसे किव, "कां पनी कव लवखों रुपये िचव रिव िूाँ, लेककन 
मेर  तनख्र्वि में केर्ल मवमलू  िढोतर  िुई िै। अगर कि ां ऐसव कवम लमले 
तो जरूर ितवइएगव।" 

सांयोग से मेरव कई दसूर  कां पतनयों में भी आनव-जवनव थव। मैंने उसे एक 
कां पनी में अपने पररधचत र्प्मोद जी से लमलने भेजव। र्ि गयव, मेरव पररचय 
हदयव और उसे पिलव अततररक्ट्त कवम लमल गयव। 

यि  उसकी सफलतव की पिल  सीढ  थी। 

इसके िवद उसने िीरे-िीरे दसूर  कां पतनयों से भी कवम लेनव िुरू ककयव। 
कवम िढतव गयव। जि उस ेवर्श्र्वस िो गयव कक अि र्ि अपने पैरों पर 
खडव िो सकतव िै, ति उसने अपनी नौकर  छोड द  और अपनव व्यर्सवय 
िुरू कर हदयव। 

िुरुआत आसवन नि ां थी। 

ऑकफस चवहिए थव, मिीनें चवहिए थीां, कमाचवर  चवहिए थे, मवकेहटांग करनी 
थी और पूांजी की भी भवर  कमी थी। लेककन उसके पवस एक ऐसी पूांजी थी 
जो ककसी िैंक से नि ां लमलती—वर्श्र्वस। 

उसकी सिसे िडी वर्िेषतव थी कक र्ि लेन-देन में पूर  तरि सवफ थव। 
एक-एक रुपये कव हिसवि रखतव थव। ककसी कव पैसव कभी नि ां रोकतव थव। 
र्वदव करतव तो तनभवतव थव। 



िीरे-िीरे िवजवर में उसकी ऐसी सवख िनी कक लोग बिनव ककसी खझझक के 
उसके सवथ कवम करने लगे। जरूरत पडने पर लोग स्र्यां उसकी मदद के 
ललए आगे आने लगे। 

समय िीततव गयव। 

कुछ र्षों िवद र्ि  व्यक्क्ट्त एक सफल उद्योगपतत िन चुकव थव। उसकी 
अपनी कां पनी थी, जिवाँ पचवस से अधिक कमाचवर  कवम करते थे। हदकल  
से सटे ििर में उसने अपनी फैक्ट्र  के ललए करोडों रुपये की जमीन खर द । 

आज जि मैं उसे देखतव िूाँ तो वर्श्र्वस करनव कहिन िोतव िै कक यि  र्ि  
व्यक्क्ट्त िै, क्जसने कभी ढवई िजवर रुपये मि ने की नौकर  से जीर्न िुरू 
ककयव थव। 

उसकी सफलतव कव सिसे िडव रिस्य केर्ल उसकी तकनीकी योग्यतव नि ां 
थी, िक्कक उसकव ईमवनदवर व्यर्िवर, पवरदिी लेन-देन और मजिूत सवख 
थी। 

अब दसूरी कह़ानी भी सनुनए। 

यि भी मेरे एक ििुत कर िी पररधचत की सच्ची किवनी िै। 

उसने भी गर िी से सांघषा करत ेिुए अपनव व्यर्सवय िुरू ककयव। िुरुआत 
में र्ि मेिनती थव, व्यर्िवर अच्छव थव और िवजवर में उसकी अच्छी र्प्ततष्िव 
िन गई। दकुवनदवर उसे लवखों रुपये कव मवल केर्ल एक फोन पर उिवर 
भेज देत ेथे। 



लेककन िीरे-िीरे उसकी आदतें िदलने लगीां। 

र्ि सवमवन तो िेच देतव, लेककन समय पर भगुतवन नि ां करतव। पैसों कव 
हिसवि बिगडने लगव। यि भी समझ नि ां आतव थव कक पैसव आखखर जव 
किवाँ रिव िै। 

िीरे-िीरे उसकी सवख धगरने लगी। 

दकुवनदवरों ने उिवर देनव िांद कर हदयव। 

इसके िवद उसने एक के िवद एक ऋण लेनव िुरू कर हदयव। ररश्तदेवरों से 
भी पैसे ललए, लेककन समय पर लौटवए नि ां। पररणवम यि िुआ कक ररश्त े
खरवि िो गए, वर्श्र्वस टूट गयव और िदनवमी फैलने लगी। 

िैंकों और वर्त्तीय सांस्थवनों के ऋण समय पर नि ां चुकवए गए। मवमलव 
अदवलतों तक पिुाँच गयव। कोटा के चक्ट्कर िुरू िो गए। व्यर्सवय र्प्भववर्त 
िुआ और अांततिः लगभग सि कुछ बिखर गयव। 

इन दोनों व्यक्क्ट्तयों के िीच सिसे िडव अांतर उनकी िुरुआती पररक्स्थततयों 
में नि ां थव। 

दोनों ने गर िी देखी थी। 

दोनों ने सांघषा ककयव थव। 

दोनों को अर्सर लमले थे। 



फका  केर्ल इतनव थव कक एक ने वर्श्र्वस कमवयव, जिकक दसूरे ने वर्श्र्वस 
खो हदयव। 

एक ने अपनी सवख को सिसे िडी पूांजी मवनव, दसूरे ने उस ेसिसे पिले 
गांर्व हदयव। 

यवद रखखए, व्यवपवर केर्ल पैसों से नि ां चलतव, िक्कक वर्श्र्वस स ेचलतव 
िै। पैसव खो जवए तो दोिवरव कमवयव जव सकतव िै, लेककन यहद वर्श्र्वस 
खो जवए तो उसे र्वपस पवनव ििुत कहिन िो जवतव िै। 

यहद आप क़िा से िचनव चविते िैं, आधथाक रूप से मजिूत िननव चविते िैं 
और जीर्न में स्थवयी सफलतव चविते िैं, तो अपनी आय िढवने से पिले 
अपनी ईमवनदवर , अनिुवसन, पवरदलिातव और सवख को मजिूत िनवइए। 

यि  र्े गणु िैं जो एक सविवरण कमाचवर  को करोडों के व्यर्सवय कव 
मवललक िनव सकते िैं और यि  गणु न िोने पर एक अच्छव-खवसव व्यर्सवय 
भी क़िा और ििवाद  में िदल सकतव िै। 
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कुछ मह़ान व्यग्क्तत्वों से आधथक़ जीवन की सीख 
 

"सफलत़ा क़ा रहस्य केवल अधिक कम़ाई में नहीं, बग्ल्क सही सोच, 
अनशु़ासन और िन के र्ववेकपूण ़उपयोर् में नछप़ा होत़ा है।" 

िम अक्ट्सर ककसी सफल व्यक्क्ट्त को देखकर उसकी सांपवत्त, र्प्ततष्िव यव 
उपलक्ब्ियों से र्प्भववर्त िो जवते िैं। लेककन उनकी र्वस्तवर्क सफलतव के 
पीछे र्षों कव अनिुवसन, दरूदलिातव, सवदगी और सि  तनणाय तछपे िोते िैं। 

मिवन व्यक्क्ट्तयर् िमें केर्ल यि नि ां लसखवते कक सफलतव कैसे र्प्वप्त की 
जवए, िक्कक यि भी ितवते िैं कक सफलतव लमलने के िवद उसे कैसे सांभवलव 
जवए। 

आइए, कुछ ऐसे र्प्ेरणवदवयक व्यक्क्ट्तयर्ों से सीखने कव र्प्यवस करें, क्जनके 
जीर्न से आधथाक अनिुवसन, ईमवनदवर  और क्जम्मेदवर  की र्प्ेरणव लमलती 
िै। 

1. र्ॉरेन िफेट — सवदगी और दरूदलिातव 

वर्श्र् के सिसे सफल तनर्ेिकों में धगने जवने र्वले र्ॉरेन िफेट कव जीर्न 
यि लसखवतव िै कक र्वस्तवर्क समदृ्धि केर्ल िन के सांग्रि में नि ां, िक्कक 
उसके समझदवर पूणा उपयोग में िै। 

उनकी सिसे र्प्लसद्ि सीख िै— 

"यहद आप ऐसी वस्तुएँ खरीदेंरे् ग्जनकी आपको आवश्यकत़ा नहीं है, तो 
एक हदन आपको अपनी आवश्यक वस्तुएँ बचेनी पड सकती हैं।" 

यि सांदेि िमें अनवर्श्यक खचा, हदखवर्े और आर्ेगपूणा खर दवर  से िचने 
की र्प्ेरणव देतव िै। 

2. ए. पी. जे. अब्दलु कलवम — चररि सिसे िडी पूाँजी 



डॉ. ए. पी. जे. अब्दलु कलवम ने अपने जीर्न में सवदगी, ईमवनदवर  और 
अनिुवसन को सर्ोच्च स्थवन हदयव। 

देि के सर्ोच्च पद पर पिुाँचने के िवद भी उन्िोंने वर्नम्रतव और सवदगी 
नि ां छोडी। 

उनकव जीर्न िमें लसखवतव िै कक र्वस्तवर्क सम्मवन िन से नि ां, िक्कक 
चररि और कमा से र्प्वप्त िोतव िै। 

3. रतन टवटव — सफलतव के सवथ सवमवक्जक उत्तरदवतययर् 

रतन टवटव ने यि हदखवयव कक व्यर्सवय केर्ल लवभ कमवने कव मवध्यम 
नि ां, िक्कक समवज के र्प्तत उत्तरदवतययर् तनभवने कव भी अर्सर िै। 

उनके जीर्न से यि सीख लमलती िै कक द घाकवललक सफलतव ईमवनदवर , 
वर्श्र्वस और मकूयों के आिवर पर ि  हटकती िै। 

व्यवपवर में र्प्ततष्िव, िन से कि ां अधिक मकूयर्वन िोती िै। 

4. अ़िीम र्प्ेमजी — िन कव शे्रष्ि उपयोग 

अ़िीम र्प्ेमजी ने लििव और समवजसेर्व के िेि में उकलेखनीय योगदवन 
देकर यि सांदेि हदयव कक िन कव सर्ोत्तम उपयोग केर्ल व्यक्क्ट्तगत सखु-
सवुर्िवओां में नि ां, िक्कक समवज के वर्कवस में भी िै। 

िन कव र्वस्तवर्क मकूय उसके सांग्रि में नि ां, िक्कक उसके सदपुयोग में 
हदखवई देतव िै। 

इन सभी व्यक्क्ट्तयर्ों से लमलने र्वल  सवझव सीख 

यद्यवप इन सभी ने अलग-अलग िेिों में कवया ककयव, कफर भी उनके 
जीर्न में कुछ समवन वर्िेषतवएाँ स्पष्ट हदखवई देती िैं— 

उन्िोंने चररि को िन स ेअधिक मियर् हदयव। 

उन्िोंने अनिुवसन और सवदगी को अपनवयव। 



उन्िोंने भवर्ष्य की योजनव िनवकर तनणाय ललए। 

उन्िोंने ईमवनदवर  और वर्श्र्वस को अपनी पिचवन िनवयव। 

उन्िोंने िन को सविन मवनव, जीर्न कव अांततम उद्देश्य नि ां। 

क्ट्यव इन लसद्िवांतों पर केर्ल िनी लोग ि  चल सकते िैं? 

बिककुल नि ां। 

यहद आपकी मवलसक आय ₹20,000 िै, ति भी आप िचत कर सकत ेिैं। 

यहद आपकी आय ₹2,00,000 िै, ति भी गलत आदतों के कवरण आधथाक 
सांकट में पड सकते िैं। 

अांतर आय कव नि ां, िक्कक सोच और आदतों कव िोतव िै। 

िन कमवने की िमतव मियर्पूणा िै, लेककन उससे भी अधिक मियर्पूणा िै 
िन कव सि  र्प्िांिन करनव। 

अपने जीर्न में क्ट्यव अपनवएाँ? 

मिवन व्यक्क्ट्तयों की नकल उनके रिन-सिन से नि ां, िक्कक उनकी अच्छी 
आदतों स ेकीक्जए। 

सवदगी अपनवइए। 

ईमवनदवर  को कभी मत छोर्डए। 

भवर्ष्य की योजनव िनवइए। 

तनयलमत िचत कीक्जए। 

और िर आधथाक तनणाय सोच-समझकर ल क्जए। 

यि  आदतें िीरे-िीरे आधथाक क्स्थरतव और सम्मवनपूणा जीर्न की 
आिवरलिलव िनती िैं। 

तनष्कषा 



मिवनतव केर्ल िडी उपलक्ब्ियवाँ र्प्वप्त करने से नि ां आती, िक्कक सि  
मकूयों के सवथ जीर्न जीने से आती िै। 

यहद आप भी आधथाक रूप से सरुक्षित, सम्मवनपूणा और सांतुललत जीर्न 
चविते िैं, तो इन मिवन व्यक्क्ट्तयर्ों की सिसे अच्छी आदतों को अपने 
जीर्न कव हिस्सव िनवइए। 

यवद रखखए— 

"मह़ान व्यग्क्त हमें यह नहीं र्सख़ाते कक ककतऩा कम़ाऩा है, बग्ल्क यह 
र्सख़ाते हैं कक जो कम़ाय़ा है, उसक़ा उपयोर् कैसे करऩा है। सच्ची समदृ्धि 
िन, चररत्र, अनशु़ासन और सम़ाज के प्रनत उत्तरद़ानयत्व—इन च़ारों के 
सतंुलन में नछपी होती है।" 

  



अध्य़ाय 35 

िोखे की दौलत क़ा अंत 
 

"मेहनत से कम़ाय़ा र्य़ा िन बरकत ल़ात़ा है, लेककन िोखे से कम़ाय़ा र्य़ा 
िन अंततः र्वऩाश क़ा क़ारण बनत़ा है।" 

जीर्न में कुछ घटनवएाँ ऐसी िोती िैं जो र्षों तक यवद रिती िैं। र्े केर्ल 
एक किवनी नि ां िोतीां, िक्कक ऐसी सीख िन जवती िैं जो इांसवन की सोच 
िदल देती िै। 

मैंने अपने जीर्न में ऐसी ि  एक घटनव ििुत कर ि से देखी। 

उस घटनव ने मझुे यि समझव हदयव कक िन से भी अधिक मकूयर्वन ची़ि 
इांसवन कव चररि और लोगों कव वर्श्र्वस िोतव िै। 

अचवनक लमल  दौलत 

मैं एक ऐसे व्यक्क्ट्त को कई र्षों से जवनतव थव। 

उसकव िचपन आधथाक अभवर्ों में िीतव थव। पररर्वर की क्स्थतत सविवरण 
थी और जीर्न सांघषों से भरव िुआ थव। वर्र्वि के िवद उसकी क्जम्मेदवररयवाँ 
और िढ गईं। 

र्ि िड-ेिड ेसपने तो देखतव थव, लेककन कहिन पररश्रम स ेअक्ट्सर िचतव 
थव। 

कुछ समय िवद उसने इांटरनेट के मवध्यम से कोई कवम िुरू ककयव। 

िीरे-िीरे उसकी आधथाक क्स्थतत इतनी ते़िी से िदलने लगी कक आसपवस 
के लोग भी आश्चयाचककत रि गए। 

कुछ ि  र्षों में उसने िवनदवर फ्लटै ले ललयव। 

मिाँगी गवर्डयवाँ... 



नर्ीनतम मोिवइल फ़ोन... 

आल िवन फनीचर... 

वर्देि यविवएाँ... 

लक्ट़्िर  जीर्निैल ... 

सि कुछ मवनो रवतों-रवत िदल गयव थव। 

जो व्यक्क्ट्त कभी आधथाक कहिनवइयों से जूझ रिव थव, र्ि  अि सफलतव 
कव र्प्तीक िन गयव। 

स्र्वभववर्क रूप से लोग उससे र्प्भववर्त िोने लगे। 

सफलतव के पीछे तछपव सच 

मैं भी उसकी र्प्गतत देखकर र्प्सन्न थव। 

मन में कभी-कभी यि र्प्श्न अर्श्य आतव थव कक इतनी ते़ि सफलतव कव 
रिस्य क्ट्यव िै, लेककन बिनव र्प्मवण ककसी पर सांदेि करनव उधचत नि ां थव। 

समय िीततव गयव। 

कफर एक हदन अचवनक समवचवर लमलव— 

र्ि अपने पूरे पररर्वर के सवथ गवयि िो गयव थव। 

उसके घर में लवखों रुपये कव सवमवन र्ैसे ि  पडव थव। 

मिाँगे कपड.े.. 

फनीचर... 

रसोई कव सवमवन... 

सि कुछ अपनी जगि मौजूद थव। 

लेककन र्ि स्र्यां कभी र्वपस नि ां लौटव। 



लोगों कव वर्श्र्वस कैसे टूटव 

कुछ हदनों िवद ऐसे लोग सवमने आने लगे क्जन्िोंने उसे लवखों और करोडों 
रुपये हदए थे। 

ककसी के पवाँच लवख रुपये थे। 

ककसी के दस लवख। 

ककसी के पचवस लवख। 

और कुछ लोगों की जीर्नभर की जमव-पूाँजी भी उसमें लगी िुई थी। 

मैंने लोगों से पूछव— 

"आपने इतनी बडी ऱार्श उस पर कैसे र्वश्व़ास करके दे दी?" 

ति पूर  सच्चवई सवमने आई। 

र्ि लोगों से तनर्ेि के नवम पर पैसव लेतव थव। 

िुरुआत में र्ि तनयलमत रूप से लवभ देतव थव। 

क्जस व्यक्क्ट्त ने दस लवख रुपये लगवए, उसे अगले मि ने लवभ लमल गयव। 

वर्श्र्वस िढव। 

उसने अपने लमिों और ररश्तेदवरों को भी जोड हदयव। 

िीरे-िीरे एक िडव नेटर्का  िन गयव। 

नए लोगों कव पैसव आतव रिव और पुरवने लोगों को उसी पैसे से भगुतवन 
िोतव रिव। 

जि तक नए तनर्ेिक जुडते रिे, सि कुछ सवमवन्य हदखवई देतव रिव। 

लेककन जैसे ि  पयवाप्त िन इकट्िव िो गयव, पूरव खेल समवप्त िो गयव। 



िवद में समझ में आयव कक यि कोई र्वस्तवर्क लवभ कमवने र्वलव व्यर्सवय 
नि ां थव, िक्कक नए लोगों के पैसे से पुरवने लोगों को भुगतवन ककयव जव 
रिव थव। 

ऐसी योजनवएाँ लांिे समय तक नि ां चलतीां और अांततिः अधिकवांि तनर्ेिकों 
को भवर  नकुसवन उिवनव पडतव िै। 

इस घटनव से लमल  सीख 

उस घटनव ने मझु ेजीर्न की कई मियर्पूणा िवतें लसखवईं। 

पिल  सीख — िोखे की कमवई कभी स्थवयी नि ां िोती 

िोखे से कमवयव गयव िन कुछ समय के ललए सखु-सवुर्िवएाँ दे सकतव िै, 
लेककन र्ि मन की िवांतत, सम्मवन और सरुक्षित भवर्ष्य कभी नि ां दे 
सकतव। 

ऐसव व्यक्क्ट्त चविे कुछ समय के ललए सफल हदखवई दे, लेककन उसके 
जीर्न में भय, असरुिव और िदनवमी कव सवयव िनव रितव िै। 

दसूर  सीख — बिनव समझे तनर्ेि कभी मत कीक्जए 

यहद कोई व्यक्क्ट्त ििुत कम समय में असवमवन्य यव तनक्श्चत लवभ कव 
र्वदव करे, तो सवर्िवन िो जवइए। 

िर तनर्ेि को समखझए। 

र्प्श्न पूतछए। 

जोखखम जवतनए। 

और केर्ल इसललए पैसव मत लगवइए क्ट्योंकक दसूरे लोग भी लगव रिे िैं। 

यवद रखखए— 

भीड हमेश़ा सही नहीं होती। 

तीसर  सीख — लवलच वर्र्ेक को कमजोर कर देतव िै 



अधिक लवभ कमवने की इच्छव स्र्वभववर्क िै। 

लेककन जि यि  इच्छव लवलच में िदल जवती िै, ति इांसवन सि  और 
गलत कव अांतर भलूने लगतव िै। 

िोखविडी करने र्वले लोग अक्ट्सर इसी कमजोर  कव लवभ उिवते िैं। 

तनष्कषा 

ईमवनदवर  से कमवई गई छोट  आय भी मन की िवांतत देती िै। 

इसके वर्पर त, छल-कपट से अक्जात िडी सांपवत्त भी व्यक्क्ट्त को र्वस्तवर्क 
सखु नि ां दे सकती। 

िन कमवनव मियर्पूणा िै, लेककन उससे कि ां अधिक मियर्पूणा िै उसे सि  
मवगा से कमवनव। 

यवद रखखए— 

"िोखे की दौलत कुछ समय के र्लए चमक सकती है, लेककन उसक़ा अंत 
प्ऱायः दखु, पछत़ाव ेऔर बदऩामी में होत़ा है। सच्ची समदृ्धि वही है जो 
ईम़ानद़ारी, पररश्रम और र्वश्व़ास की नींव पर खडी हो। इसर्लए ऐस ेककसी 
भी ननवेश य़ा कम़ाई के अवसर से स़ावि़ान रहहए, जो बबऩा उधचत आि़ार 
के अस़ाम़ान्य ल़ाभ क़ा व़ाद़ा करे।" 
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आधथक़ सकंट से ब़ाहर ननकलन ेकी 25 व्यवह़ाररक 

आदतें 
"आधथाक सफलतव ककसी एक िड ेतनणाय से नि ां, िक्कक िर हदन अपनवई 

गई छोट -छोट  अच्छी आदतों से िनती िै।" 

यहद आप आधथाक सांकट से िविर तनकलनव चविते िैं, तो केर्ल अधिक 

आय की र्प्तीिव मत कीक्जए। अपन ेदैतनक व्यर्िवर में छोटे-छोटे 

पररर्तान कीक्जए। यि  पररर्तान समय के सवथ आपकी आधथाक क्स्थतत 

को िदल सकते िैं। 

नीच ेद  गई 25 आदतें ककसी चमयकवर कव र्वदव नि ां करतीां, लकेकन यहद 

इन्िें तनरांतर अपनवयव जवए, तो ये आपके आधथाक जीर्न की हदिव 
अर्श्य िदल सकती िैं। 

 

1. िर खचा ललखने की आदत डवललए 

जो व्यक्क्ट्त अपने खचा नि ां ललखतव, र्ि यि भी नि ां जवनतव कक उसकव 
पैसव किवाँ जव रिव िै। 

 

2. आय से कम खचा कीक्जए 

यि आधथाक स्र्तांितव कव पिलव तनयम िै। 

 

3. पिल ेिचत, कफर खचा 
मि ने के अांत में िचत करन ेकी र्प्तीिव न करें। आय लमलते ि  िचत 

अलग रख दें। 

 

4. िर मि ने िजट िनवइए 

बिनव िजट कव जीर्न बिनव नक्ट्ि ेकी यविव जैसव िै। 



5. अनवर्श्यक खर दवर  से पिले 24 घांटे र्प्तीिव करें  
अक्ट्सर एक हदन िवद र्ि  र्स्तु आर्श्यक नि ां लगती। 

 

6. नकद और र्डक्जटल दोनों खचों कव हिसवि रखें 
र्डक्जटल भुगतवन िोने से खचा कम नि ां िो जवतव। 

 

7. समय पर सभी बिल जमव करें  
देर से भुगतवन अततररक्ट्त िुकक और मवनलसक तनवर् दोनों िढवतव िै। 

 

8. ईएमआई की सांख्यव कम रखें 
क्जतनी कम ईएमआई िोंगी, उतनी अधिक आधथाक स्र्तांितव िोगी। 

 

9. िर मि ने एक छोटव लक्ष्य तय करें  
जैसे—इस मि ने ₹1,000 अततररक्ट्त िचत करनी िै। 

 

10. अततररक्ट्त आय के अर्सर खोजते रिें 
केर्ल र्ेतन यव एक व्यर्सवय पर पूर  तरि तनभार न रिें। 

 

11. उिवर देने में भी सवर्िवनी रखें 
क्जतनव खोने की िमतव न िो, उतनव उिवर न दें। 

 

12. िर छि मि ने में अपने आधथाक लक्ष्य की समीिव करें  
योजनव तभी सफल िोती िै जि उसकी समीिव िोती रिे। 

 

13. िीमव और आर्श्यक दस्तवर्े़ि व्यर्क्स्थत रखें 
आपवतकवल में यि  सिस ेअधिक कवम आत ेिैं। 

 



14. िच्चों को िन कव मूकय समझवइए 

आधथाक लििव घर से िुरू िोती िै। 

 

15. तुलनव करने की आदत छोर्डए 

दसूरों की जीर्निैल  देखकर खचा िढवनव आधथाक भूल िै। 

 

16. िर नई र्स्तु खर दने की जकदिव़िी न करें  
पुरवनी र्स्तु उपयोगी िो तो उसे िदलनव आर्श्यक नि ां। 

 

17. ऋण लेने से पिले पररर्वर से चचवा करें  
एक िडव आधथाक तनणाय पूरे पररर्वर को र्प्भववर्त करतव िै। 

 

18. आपवतकवल न तनधि िनवते रिें  
िीरे-िीरे ि  सि , लकेकन इसे िनवनव कभी िांद न करें। 

 

19. के्रर्डट कवडा कव सांयलमत उपयोग करें  
सुवर्िव को आदत न िनने दें। 

 

20. ककसी भी योजनव में तनर्ेि से पिले जवनकवर  लें 
बिनव समझे तनर्ेि करनव जोखखम को आमांिण देनव िै। 

 

21. िर र्षा एक नयव कौिल सीखें 
ज्ञवन भी भवर्ष्य कव तनर्ेि िै। 

 

22. स्र्वस्र्थय कव ध्यवन रखें 
िीमवर  कई िवर आधथाक सांकट की िुरुआत िन जवती िै। 



 

23. ईमवनदवर  से कर (Tax) और वर्त्तीय दवतययर् पूरे करें  
छोट  िचत के ललए िडव जोखखम न लें। 

 

24. िैया रखें 
आधथाक सुिवर िीरे-िीरे िोतव िै। 

 

25. िर रवत स्र्यां से एक र्प्श्न पूतछए 

"क्ट्यव आज मैंन ेऐसव कोई आधथाक तनणाय ललयव िै क्जस पर मुझे कल 

पछतवनव पड?े" 

यहद उत्तर "नि ां" िै, तो समखझए कक आप सि  हदिव में आगे िढ रिे िैं। 

 

मेर  सीख 

मैंने अपन ेजीर्न में यि अनुभर् ककयव िै कक आधथाक पररर्तान अचवनक 

नि ां िोतव। यि िर हदन ललए गए छोटे-छोटे तनणायों कव पररणवम िोतव िै। 
क्जस हदन िमने अपनी आदतें िदल ल ां, उसी हदन से िमवरव भवर्ष्य भी 
िदलनव िुरू िो जवतव िै। 

 

सवरवांि:  

अच्छी आधथाक आदतें ि  स्थवयी समदृ्धि कव आिवर िैं। 

छोटे-छोटे सुिवर िड ेपररणवम देते िैं। 

अनुिवसन, िैया और तनरांतरतव सफलतव की कुां जी िैं। 

आधथाक स्र्तांितव एक यविव िै, मांक़्िल नि ां। 

आज की अच्छी आदत, कल की आधथाक सुरिव िनती िै। 

"अपनी आदतें िदल द क्जए, आपकव भवर्ष्य स्र्यां िदल जवएगव।" 

 



अध्य़ाय 37 

बजट बऩाऩा — िन क़ा नक्श़ा 
 

"क्जस र्प्कवर बिनव नक्ट्िे के यविव कहिन िोती िै, उसी र्प्कवर बिनव िजट 
के आधथाक जीर्न हदिवि न िो जवतव िै।" 

ििुत से लोग यि किते िैं कक उनकी आय कम िै, इसललए र्े िचत नि ां 
कर पवते। लेककन जि उनसे पूछव जवतव िै कक िर मि ने उनकव पैसव किवाँ 
खचा िोतव िै, तो उनके पवस स्पष्ट उत्तर नि ां िोतव। 

यि  सिसे िडी समस्यव िै। 

क्जस िन कव हिसवि नि ां रखव जवतव, र्ि अक्ट्सर बिनव पतव चले खचा िो 
जवतव िै। 

िजट िनवनव केर्ल आय और खचा ललखनव नि ां िै। यि अपने िन को 
हदिव देने की र्प्कक्रयव िै। यि तय करतव िै कक आपकव पैसव आपकी 
र्प्वथलमकतवओां पर खचा िोगव यव आपकी कमजोररयों पर। 

िजट क्ट्यव िै? 

सरल िब्दों में— 

िजट र्ि ललखखत योजनव िै, क्जसमें यि तय ककयव जवतव िै कक मि ने 
भर में आने र्वलव पैसव किवाँ और ककतनव खचा िोगव। 

िजट आपको यि नि ां ितवतव कक आप ककतनव कमवते िैं। 

िजट आपको यि ितवतव िै कक आप अपनी कमवई कव उपयोग ककतनी 
समझदवर  से करत ेिैं। 

िजट क्ट्यों आर्श्यक िै? 

िजट िनवने से— 



अनवर्श्यक खचा पिचवन में आते िैं। 

िचत आसवन िो जवती िै। 

ईएमआई और बिल समय पर चुकवने में सवुर्िव िोती िै। 

आधथाक तनवर् कम िोतव िै। 

भवर्ष्य की योजनव िनवनव आसवन िो जवतव िै। 

क्जस पररर्वर कव िजट स्पष्ट िोतव िै, र्ि अचवनक आने र्वले खचों कव 
सवमनव भी िेितर ढांग से कर सकतव िै। 

िजट िनवने की सरल वर्धि 

सिसे पिले अपनी कुल मवलसक आय ललखखए। 

कफर खचों को अलग-अलग शे्रखणयों में िवाँहटए। 

आर्श्यक खचा 

घर कव ककरवयव यव गिृ ऋण 

रविन 

बिजल  और पवनी 

िच्चों की पढवई 

दर्वइयवाँ 

यविव 

वर्त्तीय दवतययर् 

ईएमआई 

अन्य ऋण 

िीमव र्प्ीलमयम 



भवर्ष्य की तैयवर  

िचत 

तनर्ेि 

आपवतकवल न तनधि 

व्यक्क्ट्तगत खचा 

मोिवइल 

मनोरांजन 

िविर भोजन 

अन्य इच्छवनसुवर खचा 

एक सरल मवलसक िजट 

वर्र्रण रवलि (₹) 

कुल आय 50,000 

आर्श्यक खचा 25,000 

ईएमआई 10,000 

िचत 5,000 

अन्य खचा 7,000 

आकक्स्मक खचा 3,000 

यि केर्ल एक उदविरण िै। 

िर पररर्वर अपनी आय और आर्श्यकतवओां के अनसुवर अलग िजट िनव 
सकतव िै। 



बजट बऩाऩा पय़़ाप्त नहीं है 

ििुत लोग एक िवर िजट िनव लेत ेिैं और कफर कभी उसे नि ां देखते। 

यि सिसे िडी भलू िै। 

िर मि ने के अांत में स्र्यां से पूतछए— 

क्ट्यव मैं िजट के अनसुवर चलव? 

किवाँ अधिक खचा िुआ? 

अगले मि ने क्ट्यव सिुवर करनव िै? 

िजट तभी सफल िोतव िै जि उसकी तनयलमत समीिव की जवए। 

पररर्वर को भी िवलमल कीक्जए 

यहद घर में केर्ल एक व्यक्क्ट्त िजट जवनतव िै और िवकी सदस्य 
अतनयोक्जत खचा करत ेिैं, तो योजनव सफल नि ां िोगी। 

पतत-पयनी, और जिवाँ उधचत िो, िड े िच्चों को भी पररर्वर की आधथाक 
योजनव की मलू िवतें पतव िोनी चवहिए। 

जि पूरव पररर्वर एक लक्ष्य के सवथ चलतव िै, तो आधथाक अनिुवसन 
िनवनव आसवन िो जवतव िै। 

नकद यव र्डक्जटल—मियर्पूणा क्ट्यव िै? 

ििुत लोग पूछते िैं— 

"क्ट्यव नकद खचा िेितर िै यव र्डक्जटल भगुतवन?" 

उत्तर सरल िै— 

मियर्पूणा भगुतवन कव तर कव नि ां, िक्कक खचा पर आपकव तनयांिण िै। 

यहद आप िर खचा कव ररकॉडा रखते िैं, तो दोनों तर के उपयोगी िो सकते 
िैं। 



इस अध्य़ाय की मखु्य सीख 

िजट आधथाक जीर्न कव नक्ट्िव िै। 

आय से अधिक मियर्पूणा उसकव सि  उपयोग िै। 

िर खचा कव लेखव-जोखव रखें। 

िर मि ने िजट की समीिव करें। 

पूरे पररर्वर को आधथाक अनिुवसन में िवलमल करें। 

"जो व्यक्क्ट्त अपने पैसों कव हिसवि रखतव िै, र्ि  भवर्ष्य में अपने सपनों 
कव भी हिसवि िनव सकतव िै।" 

 

  



अध्य़ाय 38 

आय कैसे बढ़ाएँ? — केवल बचत नहीं, कम़ाई भी 
र्जरूरी है 

"क़र्ज ़स ेब़ाहर ननकलने क़ा ऱास्त़ा केवल खच ़कम करने स ेनहीं, बग्ल्क 
आय बढ़ाने से भी बनत़ा है।" 

आधथाक कहिनवइयों कव सवमनव कर रिे अधिकवांि लोग सिसे पिले अपने 
खचा कम करने कव र्प्यवस करते िैं। यि आर्श्यक भी िै, क्ट्योंकक अनवर्श्यक 
खचों पर तनयांिण आधथाक अनिुवसन की पिल  सीढ  िै। लेककन इसकी 
एक सीमव िोती िै। आप खचा को केर्ल एक तनक्श्चत स्तर तक ि  कम 
कर सकते िैं। 

इसके वर्पर त, आय िढवने की सांभवर्नवएाँ कि ां अधिक व्यवपक िोती िैं। 

यहद कोई व्यक्क्ट्त अपनी आय िढवने के ललए लगवतवर र्प्यवस करतव िै, तो 
र्ि न केर्ल अपने क़़िा जकद  चुकव सकतव िै, िक्कक िचत, तनर्ेि और 
आधथाक सरुिव की मजिूत नीांर् भी रख सकतव िै। 

आय िढवने की िुरुआत सोच से िोती िै 

ििुत से लोग कित ेिैं— 

"मेर  नौकर  छोट  िै, मैं क्ट्यव कर सकतव िूाँ?" 

यि  सोच अक्ट्सर र्प्गतत के रवस्ते में सिसे िडी िविव िन जवती िै। 

इततिवस गर्वि िै कक अनेक सफल लोगों ने ििुत छोटे स्तर से िुरुआत 
की और तनरांतर सीखत ेिुए िडी सफलतव र्प्वप्त की। 

मियर्पूणा यि नि ां कक आज आपकी आय ककतनी िै, िक्कक यि िै कक 
क्ट्यव आप स्र्यां को िेितर िनवने और आगे िढने के ललए तैयवर िैं। 

अपने कौिल की पिचवन कीक्जए 



िर व्यक्क्ट्त के भीतर कोई न कोई ऐसी योग्यतव अर्श्य िोती िै, जो 
अततररक्ट्त आय कव स्रोत िन सकती िै। 

स्र्यां से कुछ र्प्श्न पूतछए— 

मैं कौन-सव कवम सिसे अच्छी तरि कर सकतव िूाँ? 

लोग ककस कवम के ललए मेर  र्प्िांसव करत ेिैं? 

कौन-सव कौिल मझुे अततररक्ट्त आय हदलव सकतव िै? 

सांभर् िै कक आपको— 

कां प्यटूर कव अच्छव ज्ञवन िो। 

लसलवई, कढवई यव िस्तकलव आती िो। 

पढवने कव अनभुर् िो। 

लेखन, अनरु्वद यव ग्रवकफ़क र्ड़िवइन कव कौिल िो। 

मरम्मत, तकनीकी यव अन्य व्यवर्िवररक कवयों कव अनभुर् िो। 

यि  कौिल समय के सवथ आपकी अततररक्ट्त आय कव मजितू आिवर िन 
सकते िैं। 

केवल एक आय पर ननभऱ मत रहहए 

यहद पररर्वर की पूर  आधथाक व्यर्स्थव केर्ल एक आय पर आिवररत िै, 
तो ककसी भी आकक्स्मक पररक्स्थतत—जैसे नौकर  छूटनव, िीमवर  यव 
व्यर्सवय में नकुसवन—से िडी कहिनवई उयपन्न िो सकती िै। 

जिवाँ तक सांभर् िो, आय के एक से अधिक स्रोत वर्कलसत करने कव र्प्यवस 
कीक्जए। 

 



 

उदविरण के ललए— 

पवटा-टवइम कवया 

िीलवांस सेर्वएाँ 

ऑनलवइन कवया 

छोटव घरेल ूव्यर्सवय 

र्प्लििण यव परवमिा 

अपनी रुधच पर आिवररत कोई छोटव उद्यम 

छोट  िुरुआत भी भवर्ष्य में िडी आधथाक सरुिव कव आिवर िन सकती 
िै। 

खवल  समय को अर्सर िनवइए 

र्प्ततहदन केर्ल एक यव दो घांटे कव सदपुयोग भी आपके भवर्ष्य को िदल 
सकतव िै। 

उस समय कव उपयोग— 

नयव कौिल सीखने, 

ककसी र्प्मवणपि (Certificate) के ललए अध्ययन करने, 

र्डक्जटल मवध्यमों कव र्प्लििण लेने, 

यव अततररक्ट्त आय के कवया में ककयव जव सकतव िै। 

आज सीखव गयव कौिल कल की तनयलमत आय िन सकतव िै। 

आपकी र्प्ततष्िव ि  आपकी सिसे िडी पूाँजी िै 



लोग केर्ल कौिल के कवरण कवम नि ां देते, िक्कक वर्श्र्वस के कवरण भी 
देते िैं। 

यहद आप— 

समय के पविांद िैं, 

ईमवनदवर िैं, 

अपने कवम की गणुर्त्तव िनवए रखते िैं, 

और अपने र्चन कव सम्मवन करत ेिैं, 

तो िीरे-िीरे लोग स्र्यां आपको कवम सझुवने लगेंगे। 

वर्श्र्वस ऐसी अमकूय पूाँजी िै, क्जसे खर दव नि ां जव सकतव, िक्कक र्षों 
की ईमवनदवर  और अच्छे व्यर्िवर से अक्जात ककयव जवतव िै। 

आय िढे तो पिले िचत िढवइए 

ििुत से लोग एक सवमवन्य गलती करत ेिैं। 

जैसे ि  उनकी आय िढती िै, र् ेअपनी जीर्निैल  भी तुरांत िदल लेत ेिैं। 

मिाँगव मोिवइल... 

नई गवडी... 

िड ेखचा... 

और नई-नई सवुर्िवएाँ... 

पररणवम यि िोतव िै कक आय िढने के िवद भी आधथाक क्स्थतत पिले जैसी 
ि  िनी रिती िै। 

इसललए एक सरल तनयम अपनवइए— 



जब भी आय बढे, सबसे पहले बचत और ननवेश बढ़ाइए। 

उसके िवद ि  आर्श्यकतव और सवमर्थया के अनसुवर जीर्न स्तर में सिुवर 
कीक्जए। 

स्वय ंसे ये प्रश्न पूनछए 

समय-समय पर स्र्यां से ईमवनदवर  से पूतछए— 

क्ट्यव मैंने वपछले पवाँच र्षों में कोई नयव कौिल सीखव िै? 

क्ट्यव मेरे पवस आय कव एक स ेअधिक स्रोत िै? 

यहद आज मेर  नौकर  चल  जवए, तो मैं अपने पररर्वर कव खचा कैसे 
चलवऊाँ गव? 

क्ट्यव मैं िर मि ने अपनी आय िढवने के ललए कोई नयव र्प्यवस करतव िूाँ? 

यहद इन र्प्श्नों के उत्तर आपको सांतुष्ट नि ां करते, तो धचांतव मत कीक्जए। 

आज ि  िुरुआत कीक्जए। 

िर िडव पररर्तान एक छोटे कदम से ि  िुरू िोतव िै। 

तनष्कषा 

खचा कम करनव आर्श्यक िै, लेककन केर्ल उसी पर तनभार रिनव पयवाप्त 
नि ां िै। 

आधथाक स्र्तांितव ति आती िै जि िचत, अनिुवसन और िढती िुई आय—
तीनों सवथ चलते िैं। 

नई ची़िें सीखखए। 

अपने कौिल को वर्कलसत कीक्जए। 



अततररक्ट्त आय के अर्सर खोक्जए। 

और अपनी िढती िुई आय कव उपयोग भवर्ष्य को सरुक्षित िनवने में 
कीक्जए। 

यवद रखखए— 

"आपकी सबसे बडी सपंर्त्त आज की आय नहीं, बग्ल्क भर्वष्य में उससे 
अधिक कम़ाने की आपकी क्षमत़ा है। जो व्यग्क्त सीखऩा कभी नहीं छोडत़ा, 
अपनी योनयत़ा को ननरंतर र्वकर्सत करत़ा रहत़ा है और ईम़ानद़ारी के 
स़ाथ अवसरों क़ा उपयोर् करत़ा है, उसकी आधथक़ प्रर्नत को कोई लबं े
समय तक रोक नहीं सकत़ा।" 
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ईम़ानद़ारी और र्वत्तीय अनशु़ासन क़ा महत्व 
 

"िन खोकर उसे दोब़ाऱा कम़ाय़ा ज़ा सकत़ा है, लेककन चररत्र खोकर सम्म़ान 
व़ापस प़ाऩा बहुत कहठन होत़ा है।" 

ककसी भी व्यक्क्ट्त की आधथाक क्स्थतत केर्ल उसकी आय से तनिवाररत नि ां 
िोती। उसकव र्वस्तवर्क आिवर उसके चररि, ईमवनदवर  और वर्त्तीय 
अनिुवसन में तछपव िोतव िै। 

मैंने अपने जीर्न में ऐसे अनेक लोगों को देखव िै क्जनकी आय ििुत 
अधिक नि ां थी, कफर भी र् ेसम्मवन, आयमवर्श्र्वस और सांतोष के सवथ 
जीर्न जी रिे थे। दसूर  ओर, ऐसे लोगों को भी देखव िै क्जनके पवस िन 
की कोई कमी नि ां थी, लेककन अनिुवसन की कमी, गलत आदतों और 
अवर्र्ेकपूणा तनणायों के कवरण र्े आधथाक सांकट में पड गए। 

इसललए यि समझनव आर्श्यक िै कक िन कम़ाने से पहले उसे सभं़ालऩा 
सीखऩा अधिक महत्वपूण ़है। 

ईमवनदवर  सिसे िडी पूाँजी िै 

ििुत से लोग मवनत े िैं कक जीर्न यव व्यवपवर में आगे िढने के ललए 
अययधिक चवलवक िोनव आर्श्यक िै। 

मेरव अनभुर् इससे बिककुल अलग रिव िै। 

छल-कपट से कुछ समय के ललए लवभ अर्श्य लमल सकतव िै, लेककन 
स्थवयी सफलतव केर्ल वर्श्र्वस और ईमवनदवर  से ि  लमलती िै। 

एक ईमवनदवर व्यक्क्ट्त की सिसे िडी पिचवन यि िोती िै कक लोग उस 
पर तनिःसांकोच भरोसव करते िैं। 



और वर्श्र्वस ऐसी अमकूय पूाँजी िै क्जसे न खर दव जव सकतव िै और न 
ककसी िैंक से र्प्वप्त ककयव जव सकतव िै। इसे केर्ल अच्छे चररि और र्षों 
की सययतनष्िव से अक्जात ककयव जवतव िै। 

समय पर भगुतवन की आदत 

यहद आपने ककसी से ऋण ललयव िै यव ककसी कव भगुतवन करनव िै, तो 
उसे समय पर चुकवनव केर्ल कवननूी दवतययर् नि ां, िक्कक नतैतक क्जम्मेदवर  
भी िै। 

यहद ककसी कवरणर्ि समय पर भगुतवन सांभर् न िो, तो सवमने र्वले स े
स्पष्ट रूप से िवत कीक्जए। 

क्स्थतत तछपवने यव झूिे ििवने िनवने से कुछ समय तो लमल सकतव िै, 
लेककन वर्श्र्वस समवप्त िो जवतव िै। 

सच्चवई स्र्ीकवर करने र्वलव व्यक्क्ट्त सम्मवन पवतव िै, जिकक ििवने िनवने 
र्वलव िीरे-िीरे अपनी वर्श्र्सनीयतव खो देतव िै। 

छोट  िेईमवनी भी िडी िवतन िन सकती िै 

अक्ट्सर लोग सोचते िैं— 

"इतनी-सी िवत से क्ट्यव फ़का  पडगेव?" 

लेककन जीर्न में िडी समस्यवएाँ र्प्वयिः छोट -छोट  गलत आदतों से ि  िुरू 
िोती िैं। 

जैस—े 

गलत हिसवि रखनव, 

कर यव बिलों को जवनिूझकर तछपवनव, 

उिवर लौटवने में लवपरर्वि  करनव, 

कमाचवररयों यव मजदरूों कव भगुतवन टवलनव, 



अपने र्वदे पूरे न करनव। 

ऐसी आदतें िीरे-िीरे व्यक्क्ट्त की पिचवन िन जवती िैं और अांततिः उसके 
सम्मवन तथव आधथाक भवर्ष्य—दोनों को नकुसवन पिुाँचवती िैं। 

अनिुवसन आय से अधिक मियर्पूणा िै 

ककपनव कीक्जए कक दो व्यक्क्ट्तयों की मवलसक आय समवन िै। 

पिलव व्यक्क्ट्त— 

िजट िनवतव िै, 

तनयलमत िचत करतव िै, 

समय पर भगुतवन करतव िै, 

अनवर्श्यक खचों से िचतव िै। 

दसूरव व्यक्क्ट्त— 

बिनव योजनव के खचा करतव िै, 

िर नई र्स्तु खर दनव चवितव िै, 

ईएमआई पर तनभार रितव िै, 

िचत को मियर् नि ां देतव। 

कुछ र्षों िवद दोनों की आधथाक क्स्थतत बिककुल अलग िोगी। 

अांतर उनकी आय में नि ां, िक्कक उनके अनिुवसन में िोगव। 

यि  कवरण िै कक आधथाक सफलतव केर्ल कमवई से नि ां, िक्कक सि  
आदतों स ेलमलती िै। 

र्चन कव मकूय 

पुरवने समय में लोग किव करते थे— 



"रु्जब़ान ही सबसे बड़ा क़ार्र्ज होती है।" 

आज भले ि  िर लेन-देन ललखखत अनिुांिों में िोतव िो, कफर भी व्यक्क्ट्त 
की पिचवन उसके र्चन और व्यर्िवर से ि  िोती िै। 

यहद आपने ककसी को भगुतवन यव ककसी कवया कव समय हदयव िै, तो उसे 
तनभवने कव पूरव र्प्यवस कीक्जए। 

यहद ककसी कवरण ऐसव सांभर् न िो, तो पिले ि  सवमने र्वले को सधूचत 
कर द क्जए। 

सच्चवई और स्पष्टतव िमेिव वर्श्र्वस को मजिूत करती िै। 

िच्चों को आधथाक सांस्कवर द क्जए 

िम अपने िच्चों को अच्छी लििव हदलवने कव िर सांभर् र्प्यवस करत ेिैं। 

लेककन क्ट्यव िम उन्िें यि भी लसखवते िैं— 

िजट कैसे िनवयव जवतव िै? 

िचत क्ट्यों आर्श्यक िै? 

ऋण कि लेनव उधचत िै? 

समय पर भगुतवन कव मियर् क्ट्यव िै? 

ईमवनदवर  आधथाक सफलतव की नीांर् क्ट्यों िै? 

यहद नि ां, तो आज से िुरुआत कीक्जए। 

आधथाक लििव केर्ल वर्द्यवलयों में नि ां, िक्कक पररर्वर की छोट -छोट  
आदतों से िुरू िोती िै। 

जीर्न ने मझुे क्ट्यव लसखवयव 

अपने जीर्न के अनभुर्ों से मैंने एक िवत स्पष्ट रूप से सीखी िै— 

आधथाक सांकट से िविर तनकलव जव सकतव िै। 



खोयव िुआ िन दोिवरव कमवयव जव सकतव िै। 

व्यर्सवय कफर से खडव ककयव जव सकतव िै। 

लेककन यहद कहिन पररक्स्थततयों में भी व्यक्क्ट्त अपनी ईमवनदवर , र्चन 
और आयमसम्मवन को िनवए रखतव िै, तो र्ि  उसकी सिसे िडी जीत 
िोती िै। 

िन कव नकुसवन अस्थवयी िो सकतव िै, लेककन चररि कव नकुसवन र्षों 
तक व्यक्क्ट्त कव पीछव करतव िै। 

इसललए िर पररक्स्थतत में अपने चररि की रिव कीक्जए। 

तनष्कषा 

िन जीर्न को सवुर्िवएाँ देतव िै, लेककन चररि जीर्न को सम्मवन देतव िै। 

ईमवनदवर  वर्श्र्वस पैदव करती िै। 

अनिुवसन आधथाक क्स्थरतव लवतव िै। 

और वर्श्र्वस तथव अनिुवसन लमलकर ऐसी मजिूत नीांर् तैयवर करते िैं, 
क्जस पर समदृ्ि और सम्मवनपूणा जीर्न कव तनमवाण िोतव िै। 

यवद रखखए— 

"ग्जस व्यग्क्त क़ा चररत्र मजबूत होत़ा है, उसकी आधथक़ नींव भी समय 
के स़ाथ मजबूत होती ज़ाती है। िन कम़ाऩा सफलत़ा है, लेककन ईम़ानद़ारी 
और अनशु़ासन के स़ाथ िन कम़ाऩा ही व़ास्तर्वक समदृ्धि है। यही वह 
सपंर्त्त है ग्जसे कोई सकंट, कोई नकुस़ान और कोई पररग्स्थनत आपसे छीन 
नहीं सकती।" 
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मेरे जीवन की सबसे बडी सीख 
 

"जीवन ने मझुे ग्जतऩा सफलत़ा से नहीं र्सख़ाय़ा, उससे कहीं अधिक 
असफलत़ाओं ने र्सख़ाय़ा है।" 

जि मैं पीछे मडुकर अपने जीर्न की यविव को देखतव िूाँ, तो मझु ेकेर्ल 
िीते िुए र्षा यवद नि ां आत।े मझुे र् ेतनणाय यवद आत ेिैं क्जन्िोंने मेर  
सोच, मेरव व्यक्क्ट्तयर् और मेरव जीर्न िदल हदयव। 

एक समय ऐसव भी थव जि मझुे परूव वर्श्र्वस थव कक जो व्यक्क्ट्त ईमवनदवर  
और मेिनत स ेकवम करतव िै, र्ि कभी असफल नि ां िो सकतव। मरेे पवस 
सपने थे, योजनवएाँ थीां और भवर्ष्य को लेकर अनेक आिवएाँ थीां। 

लेककन जीर्न िमेिव िमवर  योजनवओां के अनसुवर नि ां चलतव। 

कुछ तनणाय मेर  अपेिव के अनरुूप नि ां रिे। 

कुछ लोगों पर मैंने आर्श्यकतव से अधिक वर्श्र्वस ककयव। 

कुछ आधथाक जोखखम ऐसे उिवए क्जन्िें टवलव जव सकतव थव। 

कुछ पररक्स्थततयों कव सि  समय पर आकलन नि ां कर पवयव। 

िीरे-िीरे पररक्स्थततयवाँ िदलने लगीां। 

व्यर्सवय र्प्भववर्त िुआ। 

आधथाक क्स्थतत कमजोर िोने लगी। 

और कफर एक हदन मझु ेयि एिसवस िुआ कक क़़िा केर्ल िैंक के कवग़िों 
में दजा नि ां िोतव, र्ि मन और वर्चवरों पर भी अपनव िोझ छोड जवतव िै। 



सिसे कहिन समय 

आधथाक सांकट कव सिसे िडव ददा केर्ल पैसों की कमी नि ां िोतव। 

उससे भी अधिक कहिन िोतव िै— 

अपने पररर्वर की धचांतव देखनव। 

िच्चों की आर्श्यकतवओां को पूरव न कर पवने की पीडव मिससू करनव। 

रवतों को जवगकर भवर्ष्य के िवरे में सोचनव। 

लोगों के र्प्श्नों कव उत्तर देने में असिज िोनव। 

और सिसे कहिन— 

स्र्यां से यि पूछनव कक गलती किवाँ िुई। 

इन अनभुर्ों ने मझुे भीतर तक िदल हदयव। 

सांघषा ने मझुे क्ट्यव लसखवयव 

समय के सवथ मैंने कुछ ऐसी िवतें सीखी क्जन्िें िवयद कोई वर्द्यवलय नि ां 
लसखव सकतव। 

मैंने सीखव कक— 

िन कमवनव मियर्पूणा िै, लेककन उससे कि ां अधिक मियर्पूणा िै उसे 
सांभवलनव। 

िर अर्सर लवभदवयक नि ां िोतव। 

िर जोखखम उिवनव िुद्धिमवनी नि ां िोती। 



िर चमकती िुई ची़ि सोनव नि ां िोती। 

और ककसी भी आधथाक तनणाय स ेपिले िैया, वर्र्ेक और सि  जवनकवर  
आर्श्यक िोती िै। 

जो मैंने खोयव, र्ि  मेर  सिसे िडी लििव िन गयव 

जीर्न में कुछ नकुसवन ऐसे िोते िैं क्जन्िें र्वपस नि ां पवयव जव सकतव। 

लेककन यहद र्ि  नकुसवन िमें अधिक पररपक्ट्र्, अधिक सवर्िवन और 
िेितर इांसवन िनव दें, तो र्े केर्ल नकुसवन नि ां रिते, िक्कक जीर्न की 
सिसे िडी लििव िन जवते िैं। 

आज यहद मैं यि पुस्तक ललख पव रिव िूाँ, तो इसकव शे्रय केर्ल मेर  
सफलतवओां को नि ां जवतव। 

इसकव सिसे िडव शे्रय मेरे सांघषों को जवतव िै। 

यहद मैंने आधथाक कहिनवइयों कव सवमनव न ककयव िोतव, तो िवयद मैं क़़िा 
कव र्वस्तवर्क ददा कभी समझ ि  नि ां पवतव। 

यहद जीर्न मझुे दसूरव अर्सर दे... 

कभी-कभी मैं स्र्यां से यि र्प्श्न करतव िूाँ— 

यहद मझुे जीर्न कफर से िुरू करने कव अर्सर लमले, तो मैं क्ट्यव अलग 
करूाँ गव? 

मैं बिनव पूर  योजनव के कोई िडव आधथाक तनणाय नि ां लूाँगव। 

िचत को कभी ऩिरअांदव़ि नि ां करूाँ गव। 

आपवतकवल न तनधि अर्श्य िनवऊाँ गव। 



आर्श्यकतव से अधिक ऋण लेने से िचूाँगव। 

और सिसे मियर्पूणा— 

िन से अधिक मवनलसक िवांतत, सांतुललत जीर्न और अपने पररर्वर के सखु 
को मियर् दूाँगव। 

मेरे पविकों के नवम 

यहद आप इस समय आधथाक कहिनवइयों से गजुर रिे िैं, तो मैं आपसे 
हदल से एक िवत किनव चवितव िूाँ— 

ह़ार मत म़ाननए। 

मैं यि िवत केर्ल पढ  िुई पसु्तकों के आिवर पर नि ां कि रिव। 

मैं यि िवत अपने जीर्न के अनभुर्ों के आिवर पर कि रिव िूाँ। 

पररक्स्थततयवाँ िदलती िैं। 

समय िदलतव िै। 

और यहद इांसवन सीखने, मेिनत करने और स्र्यां को िदलने के ललए तैयवर 
िो, तो उसकव भवर्ष्य भी िदल सकतव िै। 

आज कहिन समय िै, तो वर्श्र्वस रखखए कक कल िेितर समय भी आएगव। 

मेर  सिसे िडी सीख 

आज अपने पूरे जीर्न को देखकर मैं केर्ल एक िवत पूरे वर्श्र्वस के सवथ 
कि सकतव िूाँ— 

"िन खोऩा दखुद है, लेककन उम्मीद खो देऩा सबसे बडी ह़ार है।" 



जि तक आपके भीतर मेिनत करने कव सविस, सीखत ेरिने की वर्नम्रतव 
और ईमवनदवर  से आगे िढने कव सांककप जीवर्त िै, ति तक कोई भी 
आधथाक सांकट अांततम नि ां िोतव। 

िर धगरवर्ट के िवद उिनव सांभर् िै। 

िर असफलतव के िवद नई िुरुआत सांभर् िै। 

और िर सांघषा के िवद सफलतव भी सांभर् िै। 

तनष्कषा 

यहद इस पुस्तक से आपको केर्ल एक ि  िवत यवद रिे, तो र्ि यि  िो— 

जीर्न में िन से अधिक मकूयर्वन आपकव चररि िै। 

सफलतव से अधिक मियर्पूणा आपकव अनभुर् िै। 

और कहिन पररक्स्थततयों स ेभी अधिक िक्क्ट्तिवल  आपकी आिव िै। 

यवद रखखए— 

"मेरी सबसे बडी सफलत़ा यह नहीं कक मैंने जीवन में िन कम़ाय़ा, बग्ल्क 
यह है कक कहठन समय ने भी मझुे सीखऩा, आरे् बढऩा और उम्मीद 
रखऩा नहीं र्सख़ाऩा छोड़ा। यहद मेरे अनभुव आपको एक भी र्लत आधथक़ 
ननणय़ से बच़ा दें, तो मैं समझूँऱ्ा कक मेरे सघंष ़व्यथ ़नहीं र्ए।" 
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बीम़ा (Insurance) क़ा महत्व — सरुक्ष़ा खच ़नहीं, 
सरुक्ष़ा कवच है 

 
"बीम़ा वह छ़ात़ा है ग्जसकी आवश्यकत़ा िूप में नहीं, बग्ल्क तूफ़ान आने 
पर समझ में आती है।" 

जीर्न अतनक्श्चततवओां से भरव िुआ िै। कोई नि ां जवनतव कक कल क्ट्यव 
िोगव। िम सभी अपने पररर्वर के सखुद भवर्ष्य कव सपनव देखते िैं, लेककन 
कभी-कभी एक दघुाटनव, गांभीर िीमवर  यव अचवनक आई वर्पवत्त र्षों की 
मेिनत और िचत को कुछ ि  हदनों में सांकट में डवल देती िै। 

ऐसी पररक्स्थततयों में ििुत से पररर्वरों के सवमने केर्ल दो ि  रवस्ते िचत े
िैं—यव तो अपनी जमव-पूाँजी खचा करें, यव कफर क़़िा लें। यहद पयवाप्त िचत 
भी न िो, तो क़़िा लेनव मजिूर  िन जवतव िै। 

यि ां िीमव (Insurance) कव मियर् सवमने आतव िै। 

िीमव कव उद्देश्य लवभ कमवनव नि ां, िक्कक कहिन समय में आधथाक सरुिव 
र्प्दवन करनव िै। 

िीमव क्ट्यव िै? 

सरल िब्दों में, िीमव एक ऐसी वर्त्तीय व्यर्स्थव िै, क्जसमें आप तनयलमत 
रूप से एक तनक्श्चत रवलि (र्प्ीलमयम) जमव करते िैं और िदले में दघुाटनव, 
िीमवर , मयृय ु यव अन्य तनिवाररत जोखखम की क्स्थतत में िीमव कां पनी 
तनयमवनसुवर आधथाक सिवयतव र्प्दवन करती िै। 

अथवात,् िीमव भवर्ष्य की अतनक्श्चततवओां के आधथाक र्प्भवर् स ेस्र्यां और 
अपने पररर्वर की सरुिव के ललए पिले से की गई तैयवर  िै। 

लोग िीमव लेने से क्ट्यों िचते िैं? 



कई लोग किते िैं— 

"हम तो बबल्कुल स्वस्थ हैं। हमें बीम़ा की क्य़ा आवश्यकत़ा?" 

कुछ लोग इसे अनवर्श्यक खचा समझत ेिैं। 

लेककन यि  सिसे िडी भलू िै। 

िम िीमव इसललए नि ां लेते कक िमें कोई दघुाटनव यव िीमवर  अर्श्य िोगी। 

िम िीमव इसललए लेते िैं कक यहद कभी ऐसी क्स्थतत आ जवए, तो िमवरे 
पररर्वर को आधथाक सांकट कव सवमनव न करनव पड।े 

जीवन बीम़ा क़ा महत्व 

यहद पररर्वर कव मखु्य कमवने र्वलव व्यक्क्ट्त अचवनक इस दतुनयव से चलव 
जवए, तो उसके पीछे पररर्वर की आधथाक क्स्थतत गांभीर रूप से र्प्भववर्त िो 
सकती िै। 

ऐसी क्स्थतत में जीर्न िीमव पररर्वर के ललए एक मियर्पूणा आधथाक सिवरव 
िन सकतव िै। 

लेककन जीर्न िीमव लेते समय उसकी ितों, अर्धि, िीलमत रवलि तथव 
अन्य तनयमों को अच्छी तरि समझनव आर्श्यक िै। 

केर्ल ककसी के किने पर यव बिनव पूर  जवनकवर  के कोई पॉललसी खर दनव 
उधचत नि ां िै। 

स्व़ास््य बीम़ा क्यों आवश्यक है? 

आज धचककयसव कव खचा लगवतवर िढ रिव िै। 

एक गांभीर िीमवर  कई र्षों की िचत को समवप्त कर सकती िै। 

यहद स्र्वस्र्थय िीमव िो, तो उपचवर कव आधथाक िोझ कवफी िद तक कम 
ककयव जव सकतव िै। 



यि  कवरण िै कक आज स्र्वस्र्थय िीमव को वर्लवलसतव नि ां, िक्कक 
आर्श्यकतव मवनव जवतव िै। 

दघुट़ऩा बीम़ा 

दघुाटनवएाँ कभी भी और बिनव ककसी पूर्ा सचूनव के िो सकती िैं। 

यहद ककसी दघुाटनव के कवरण ककसी व्यक्क्ट्त की कमवने की िमतव र्प्भववर्त 
िो जवए, तो पूरे पररर्वर की आय पर उसकव र्प्भवर् पड सकतव िै। 

ऐसी क्स्थतत में दघुाटनव िीमव आधथाक सिवयतव र्प्दवन कर सकतव िै और 
कहिन समय में पररर्वर कव सिवरव िन सकतव िै। 

बीम़ा लेते समय इन ब़ातों क़ा ध्य़ान रखें 

अपनी आर्श्यकतव के अनसुवर ि  िीमव कव चयन करें। 

सभी तनयम एर्ां ितों को ध्यवनपूर्ाक पढें। 

केर्ल कम र्प्ीलमयम देखकर तनणाय न लें। 

समय-समय पर अपने नवमवांककत व्यक्क्ट्त (Nominee) की जवनकवर  की 
जवाँच करत ेरिें। 

सभी आर्श्यक दस्तवर्े़ि सरुक्षित स्थवन पर रखें। 

बीम़ा और ननवेश में अंतर 

एक सवमवन्य भलू यि िै कक ििुत से लोग िीमव और तनर्ेि को एक ि  
समझ लेते िैं। 

र्वस्तर् में, दोनों कव उद्देश्य अलग-अलग िै। 

ननवेश कव उद्देश्य िन में र्दृ्धि करनव िै। 

बीम़ा कव उद्देश्य आधथाक सरुिव र्प्दवन करनव िै। 



इसललए केर्ल तनर्ेि के आिवर पर िीमव यव केर्ल िीमव के आिवर पर 
तनर्ेि कव तनणाय नि ां लेनव चवहिए। 

मेरी सीख 

मैंने अपने जीर्न में यि समझव िै कक सांकट आने के िवद तैयवर  करने 
कव अर्सर नि ां लमलतव। 

समझदवर व्यक्क्ट्त र्ि  िै, जो अच्छे समय में ि  कहिन समय की तैयवर  
कर ले। 

िीमव िमें अमीर नि ां िनवतव, लेककन यि अचवनक आने र्वले आधथाक सांकट 
के आधथाक र्प्भवर् को कम करने और पररर्वर को सांभलने कव अर्सर देने 
में मियर्पूणा भलूमकव तनभव सकतव िै। 

स़ाऱंाश: 

िीमव खचा नि ां, िक्कक आधथाक सरुिव कव एक मियर्पूणा सविन िै। 

जीर्न, स्र्वस्र्थय और दघुाटनव—तीनों र्प्कवर के िीमव पर अपनी आर्श्यकतव 
के अनसुवर वर्चवर करें। 

बिनव पूर  जवनकवर  और समझ के कोई भी पॉललसी न लें। 

िीमव और तनर्ेि कव उद्देश्य अलग-अलग िै; दोनों को एक-दसूरे कव 
वर्ककप न समझें। 

समय पर िनवई गई उधचत योजनव भवर्ष्य की अतनक्श्चततवओां कव सवमनव 
करने में सिवयतव करती िै। 

"बुद्धिम़ान व्यग्क्त सकंट आने क़ा इंतर्ज़ार नहीं करत़ा, बग्ल्क पहले स े
उसकी तैय़ारी कर लते़ा है।" 
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ननवेश की शरुुआत कैसे करें? — छोटे कदम, बड़ा 
भर्वष्य 

 
"बचत आपको सरुक्षक्षत बऩाती है, लेककन सही ननवेश आपके भर्वष्य को 
समदृ्ि बऩाने की हदश़ा में मदद करत़ा है।" 

ििुत से लोग िचत और तनर्ेि को एक ि  समझते िैं, जिकक दोनों कव 
उद्देश्य अलग-अलग िोतव िै। िचत कव उद्देश्य भवर्ष्य की आर्श्यकतवओां 
और आकक्स्मक पररक्स्थततयों के ललए िन सरुक्षित रखनव िै, जिकक तनर्ेि 
कव उद्देश्य उस िन को समय के सवथ िढवने कव र्प्यवस करनव िै। 

यहद आप केर्ल िचत करते रिेंगे, तो आपकव िन सरुक्षित तो रिेगव, 
लेककन मिाँगवई के कवरण उसकी क्रय-िक्क्ट्त (Purchasing Power) िीरे-
िीरे कम िो सकती िै। दसूर  ओर, यहद बिनव समझे तनर्ेि करेंगे, तो 
आधथाक नकुसवन िोने की सांभवर्नव भी रिती िै। इसललए तनर्ेि कव पिलव 
तनयम िै—समझकर ननवेश करें। 

 

ननवेश कब शुरू करऩा च़ाहहए? 

ििुत से लोग किते िैं, "जब मेरे प़ास बहुत पैस़ा होऱ्ा, तब ननवेश शुरू 
करँूऱ्ा।" 

यि सोच उधचत नि ां िै। 

तनर्ेि की िुरुआत िडी रवलि से नि ां, िक्कक सि  आदत से िोती िै। 

यहद आप िर मि ने थोडी-सी रवलि भी तनयलमत रूप से अलग रख सकत े
िैं, तो समय, अनिुवसन और सि  योजनव के सवथ र्ि  छोट  िचत भवर्ष्य 
में एक अच्छी पूाँजी कव आिवर िन सकती िै। 



बचत और ननवेश में अंतर 

ककपनव कीक्जए कक आपके पवस ₹10,000 िैं। 

यहद आप उन्िें घर में रखत ेिैं यव सवमवन्य िचत खवते में छोड देते िैं, तो 
र्ि बचत िै। 

यहद आप उसी िन को अपनी आर्श्यकतव, जोखखम िमतव और समय-
सीमव के अनसुवर ककसी उपयकु्ट्त तनर्ेि मवध्यम में लगवते िैं, तो र्ि 
ननवेश िै। 

दोनों की अपनी-अपनी भलूमकव िै। पिले पयवाप्त िचत करें, कफर सोच-
समझकर तनर्ेि की िुरुआत करें। 

 

ननवेश से पहले प़ँाच प्रश्न 

ककसी भी तनर्ेि कव तनणाय लेने से पिले स्र्यां से ये र्प्श्न अर्श्य पूतछए— 

मैं यि तनर्ेि ककस उद्देश्य से कर रिव िूाँ? 

मझुे यि िन कि तक चवहिए? 

यहद कुछ समय के ललए तनर्ेि कव मकूय घट जवए, तो क्ट्यव मैं घिरव 
जवऊाँ गव? 

क्ट्यव मैं इस तनर्ेि को अच्छी तरि समझतव िूाँ? 

क्ट्यव मैंने केर्ल दसूरों की सलवि पर तनणाय ललयव िै? 

यहद इन र्प्श्नों के उत्तर स्पष्ट नि ां िैं, तो पिले जवनकवर  र्प्वप्त करें, कफर 
तनणाय लें। 

 

 



ल़ालच से बधचए 

कई लोग जकद  अमीर िनने के लवलच में ऐसी योजनवओां में पैसव लगव 
देते िैं, जो ििुत कम समय में असवमवन्य लवभ कव र्वदव करती िैं। 

यहद कोई योजनव कम समय में अययधिक लवभ की गवरांट  दे, तो सवर्िवन 
िो जवइए। 

यवद रखखए— 

अधिक ल़ाभ की सभं़ावऩा के स़ाथ अधिक जोखखम भी जुड़ा होत़ा है। 

कोई भी र्ैि तनर्ेि बिनव जोखखम के अययधिक लवभ की गवरांट  नि ां देतव। 

 

र्वर्वित़ा क़ा महत्व 

एक पुरवनी किवर्त िै— 

"अपने स़ारे अंि ेएक ही टोकरी में मत रखखए।" 

तनर्ेि में भी यि  लसद्िवांत लवग ूिोतव िै। 

यहद आपकी पूर  पूाँजी केर्ल एक ि  स्थवन पर तनर्ेि की गई िै, तो 
जोखखम िढ जवतव िै। 

समझदवर  इसी में िै कक अपनी आर्श्यकतवओां, तनर्ेि अर्धि और जोखखम 
िमतव के अनसुवर सांतुललत योजनव िनवई जवए तथव आर्श्यकतव िोने पर 
वर्लभन्न उपयकु्ट्त तनर्ेि वर्ककपों पर वर्चवर ककयव जवए। 

 

पहले ऋण, कफर ननवेश 

यहद आपके ऊपर अधिक ब्यवज र्वलव ऋण िै, तो अनेक पररक्स्थततयों में 
उसे कम करनव यव समवप्त करनव नयव तनर्ेि िुरू करने से अधिक 
लवभदवयक िो सकतव िै। 



कई लोग तनर्ेि से लमलने र्वले सांभववर्त लवभ से कम कमवत ेिैं, जिकक 
ऋण पर उससे अधिक ब्यवज देते रिते िैं। 

इसललए अपनी आधथाक र्प्वथलमकतवओां को स्पष्ट रखें। 

 

िैय ़सबसे बड़ा ननवेश 

तनर्ेि कव पररणवम एक मि ने यव एक र्षा में नि ां लमलतव। 

जो व्यक्क्ट्त िवर-िवर घिरवकर अपने तनणाय िदलतव रितव िै, र्ि अक्ट्सर 
अपेक्षित पररणवम र्प्वप्त नि ां कर पवतव। 

समय, अनिुवसन और तनयलमततव—ये तीनों सफल तनर्ेि की मजितू नीांर् 
िैं। 

 

मेरी सीख 

जीर्न ने मझुे लसखवयव िै कक िन कमवनव एक कलव िै, लेककन िन को 
सि  हदिव देनव उससे भी िडी कलव िै। 

यहद िम बिनव योजनव के खचा कर सकते िैं, तो बिनव योजनव के तनर्ेि 
भी कर सकत ेिैं। दोनों ि  पररक्स्थततयों में नकुसवन की सांभवर्नव िढ जवती 
िै। 

इसललए तनर्ेि िमेिव ज्ञवन, िैया और स्पष्ट उद्देश्य के सवथ करनव चवहिए। 

 

इस अध्य़ाय की मखु्य सीख 

िचत और तनर्ेि दोनों आर्श्यक िैं, लेककन दोनों कव उद्देश्य अलग-अलग 
िै। 

तनर्ेि की िुरुआत छोट  रवलि से भी की जव सकती िै। 



बिनव समझे कभी तनर्ेि न करें। 

लवलच में आकर अर्वस्तवर्क लवभ कव र्वदव करने र्वल  योजनवओां से दरू 
रिें। 

पिले अपनी आधथाक नीांर् मजिूत करें, कफर तनर्ेि कव वर्स्तवर करें। 

सफल तनर्ेि के ललए समय, अनिुवसन और िैया सिसे मियर्पूणा िैं। 

"िन को बढ़ाने क़ा सबसे सरुक्षक्षत म़ार् ़ जल्दब़ार्जी नहीं, बग्ल्क ज्ञ़ान, 
अनशु़ासन और िैय ़है।" 
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भ़ारत में ऋण से सबंंधित प्रमखु क़ाननू — सरल भ़ाष़ा 
में समखझए 

"क़ाननू क़ा ज्ञ़ान िर पैद़ा करने के र्लए नहीं, बग्ल्क सही ननणय़ लेने के 
र्लए होऩा च़ाहहए।" 

जि कोई व्यक्क्ट्त ऋण लेतव िै, तो उसके और िैंक यव वर्त्तीय सांस्थव के 
िीच केर्ल आधथाक सांिांि ि  नि ां िनतव, िक्कक एक कवननूी सांिांि भी 
स्थववपत िो जवतव िै। इसललए यि जवननव आर्श्यक िै कक भवरत में ऋण 
और उसकी र्सलू  से सांिांधित कुछ र्प्मखु कवननू कौन-से िैं। 

इस अध्यवय कव उद्देश्य आपको र्कील िनवनव नि ां िै, िक्कक इतनव 
जवगरूक िनवनव िै कक आप अपने अधिकवरों और दवतययर्ों को समझ सकें । 
यहद ककसी वर्िेष कवननूी वर्र्वद की क्स्थतत उयपन्न िो, तो योग्य कवननूी 
सलवि लेनव िमेिव उधचत रितव िै। 

 

1. भवरतीय सांवर्दव अधितनयम, 1872 (Indian Contract Act) 

िर ऋण एक कवननूी अनिुांि (Contract) िोतव िै। 

जि आप ऋण से सांिांधित दस्तवर्े़िों पर िस्तविर करत ेिैं, तो सवमवन्यतिः 
आप उनमें ललखी गई ितों को स्र्ीकवर करते िैं। 

इसललए— 

बिनव पढे ककसी भी दस्तवर्े़ि पर िस्तविर न करें। 

जो िवत समझ में न आए, उसे अर्श्य पूछें । 

िस्तविर ककए गए दस्तवर्े़िों की र्प्तत अपने पवस सरुक्षित रखें। 

 



2. ऋण र्सलू  अधिकरण (Debt Recovery Tribunal – DRT) 

िड ेऋण वर्र्वदों के समविवन के ललए एक वर्िेष न्यवतयक व्यर्स्थव िनवई 
गई िै, क्जस ेDebt Recovery Tribunal (DRT) किव जवतव िै। 

यहद कोई मवमलव र्िवाँ तक पिुाँचतव िै, तो दोनों पिों को अपनव पि रखने 
कव अर्सर हदयव जवतव िै और तनयमवनसुवर तनणाय ललयव जवतव िै। 

3. हदर्वलव और िोिन अिमतव सांहितव (Insolvency and Bankruptcy 
Code – IBC) 

यि कवननू मखु्य रूप से कां पतनयों तथव कुछ वर्िेष पररक्स्थततयों में 
हदर्वललयवपन और ऋण समविवन से जुड ेमवमलों के ललए िनवयव गयव िै। 

सवमवन्य व्यक्क्ट्तगत ऋण लेने र्वल ेव्यक्क्ट्तयों पर इसकी र्प्कक्रयव अलग िो 
सकती िै और र्प्ययेक मवमले के तर्थय लभन्न िोते िैं। 

इसललए यहद कभी ऐसी क्स्थतत उयपन्न िो, तो योग्य कवननूी सलवि लेनव 
आर्श्यक िै। 

4. उपभोक्ट्तव के अधिकवर 

यहद िैंक यव वर्त्तीय सांस्थव की ओर से कोई िहुट िुई िो, जैस—े 

गलत िुकक लगवयव गयव िो, 

गलत ररकॉडा दजा ककयव गयव िो, 

अनधुचत व्यर्िवर ककयव गयव िो, 

तो ग्रविक उपलब्ि लिकवयत तनर्वरण व्यर्स्थव के मवध्यम से अपनी 
लिकवयत दजा करव सकतव िै। 

िर वर्र्वद कव समविवन केर्ल न्यवयवलय में ि  नि ां िोतव। अनेक मवमलों 
कव समविवन लिकवयत तनर्वरण र्प्णवल  के मवध्यम से भी ककयव जव सकतव 
िै। 



 

यवद रखखए 

कवननू िैंक की भी रिव करतव िै और ग्रविक की भी। 

यहद आपने ऋण ललयव िै, तो उसकव भगुतवन करनव आपकी क्जम्मेदवर  
िै। 

इसी र्प्कवर, यहद िैंक कोई कवरार्वई करतव िै, तो उसे भी कवननू द्र्वरव 
तनिवाररत र्प्कक्रयव कव पवलन करनव िोतव िै। 

दोनों पि कवननू के अिीन िैं। 

ककन गलततयों से िचें? 

बिनव पढे ककसी भी दस्तवर्े़ि पर िस्तविर करनव। 

िैंक यव वर्त्तीय सांस्थव से र्प्वप्त नोहटस को ऩिरअांदव़ि करनव। 

िैंक से सांपका  पूर  तरि िांद कर देनव। 

ककसी बिचौललए के झूिे र्वदों पर वर्श्र्वस करनव। 

"हम आपक़ा पूऱा लोन म़ाफ करव़ा देंरे्" जैसे भ्रवमक दवर्ों के झवाँसे में आ 
जवनव। 

 

मेरी सीख 

जीर्न ने मझु ेयि लसखवयव िै कक अज्ञवनतव अक्ट्सर सिसे मिाँगी गलती 
सवबित िोती िै। 

क्जस व्यक्क्ट्त को अपने अधिकवरों और कताव्यों—दोनों कव ज्ञवन िोतव िै, र्ि 
कहिन पररक्स्थततयों में भी अधिक समझदवर  से तनणाय लेतव िै। 

डर की जगि जवनकवर  रखखए। 



घिरविट की जगि सांर्वद रखखए। 

और जकदिव़िी की जगि वर्र्ेक रखखए। 

इस अध्यवय की मखु्य सीख 

िर ऋण एक कवननूी अनिुांि िोतव िै। 

दस्तवर्े़िों को पढकर और समझकर ि  िस्तविर करें। 

ककसी भी नोहटस को कभी ऩिरअांदव़ि न करें। 

िैंक और ग्रविक—दोनों कवनून के दवयरे में रिते िैं। 

आर्श्यकतव पडने पर योग्य कवननूी सलवि अर्श्य लें। 

"क़ाननू से िरने की नहीं, उस ेसमझने की आवश्यकत़ा है।" 

महत्वपूण ़ सचूऩा: इस अध्यवय में द  गई जवनकवर  केर्ल सवमवन्य 
जवगरूकतव के उद्देश्य से र्प्स्तुत की गई िै। कवननू समय-समय पर 
सांिोधित िो सकते िैं और र्प्ययेक मवमले की पररक्स्थततयवाँ अलग िोती िैं। 
ककसी वर्िेष कवननूी समस्यव के ललए योग्य अधिर्क्ट्तव यव सांिांधित वर्िेषज्ञ 
से परवमिा अर्श्य लें।  
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क़र्ज ़से आर्ज़ादी के 100 स्वखणम़ सतू्र 
 

"जीवन बदलने के र्लए हमेश़ा बडी घटऩाओं की आवश्यकत़ा नहीं होती; 
कभी-कभी एक सही र्वच़ार ही पूरी हदश़ा बदल देत़ा है।" 

नीचे हदए गए स्र्खणाम सिू इस पसु्तक कव सवर िैं। इन्िें केर्ल पहढए ि  
नि ां, िक्कक समखझए, अपनवइए और अपने जीर्न कव हिस्सव िनवने कव 
र्प्यवस कीक्जए। छोटे-छोटे अच्छे तनणाय ि  समय के सवथ िड ेपररर्तान 
कव आिवर िनत ेिैं। 

 

भ़ार् – 1 : सोच बदर्लए 

क़़िा लेने स ेपिले सौ िवर सोधचए; चुकवने के िवद ि  सच्चव चैन लमलतव 
िै। 

आय िढवने से पिले खचा तनयांबित करनव सीखखए। 

िन कव सम्मवन कीक्जए, तभी िन आपकव सम्मवन करेगव। 

आर्श्यकतव और इच्छव में अांतर समखझए। 

हदखवर्े की क़्िांदगी अक्ट्सर क़़िा की क़्िांदगी िन जवती िै। 

िर सवुर्िव आर्श्यक नि ां िोती। 

दसूरों की नकल आधथाक सांकट की िुरुआत िो सकती िै। 

सांतोष कव अथा र्प्गतत रोकनव नि ां, िक्कक वर्र्केपूणा जीर्न जीनव िै। 

छोट  िचत कव कभी म़िवक मत उडवइए। 

िर िडव क़़िा कभी न कभी एक छोट -सी लवपरर्वि  से िुरू िुआ थव। 



भ़ार् – 2 : बचत और अनशु़ासन 

पिले िचत, कफर खचा। 

आय चविे कम िो, िचत की आदत कभी मत छोर्डए। 

िजट िनवइए और उसकव पवलन कीक्जए। 

िर खचा कव हिसवि रखखए। 

नकद  र्प्र्वि (Cash Flow) पर ध्यवन द क्जए। 

िोनस को पूर  तरि खचा मत कीक्जए। 

आपवतकवल न तनधि िर पररर्वर की आर्श्यकतव िै। 

समय पर बिल जमव करनव भी एक र्प्कवर की िचत िै। 

वर्लांि िुकक अनवर्श्यक आधथाक नकुसवन िै। 

अनिुवसन आय से अधिक मियर्पूणा िै। 

भ़ार् – 3 : ऋण और ईएमआई 

ऋण सवुर्िव िै, आदत नि ां। 

केर्ल उतनव ि  ऋण लें, क्जतनव आप सिजतव से चुकव सकें । 

ईएमआई क्जतनी कम िोगी, आधथाक स्र्तांितव उतनी अधिक िोगी। 

एक ऋण चुकवने के ललए दसूरव ऋण लेनव अांततम वर्ककप िोनव चवहिए। 

ब्यवज की पूर  लवगत समझे बिनव ऋण न लें। 

बिनव पढे ककसी भी दस्तवर्े़ि पर िस्तविर न करें। 

गवरांटर िनने से पिले पूर  जवनकवर  अर्श्य र्प्वप्त करें। 

समय पर भगुतवन आपकी र्प्ततष्िव िनवतव िै। 

िैंक से सांर्वद कभी िांद न करें। 



समस्यव तछपवने से नि ां, स्र्ीकवर करने और समविवन खोजने से िल िोती 
िै। 

 

भ़ार् – 4 : पररव़ार और भर्वष्य 

िच्चों को िन कव मकूय लसखवइए। 

जीर्नसवथी को आधथाक तनणायों में सिभवगी िनवइए। 

पररर्वर की आधथाक क्स्थतत पर खुलकर चचवा कीक्जए। 

ईमवनदवर  सिसे िडी वर्रवसत िै। 

िच्चों को केर्ल कमवनव नि ां, िचवनव भी लसखवइए। 

आधथाक लििव की िुरुआत घर से िोती िै। 

पररर्वर की एकतव आधथाक सांकट कव िोझ िककव कर देती िै। 

ररश्ते िन से अधिक मकूयर्वन िैं। 

आधथाक तनणाय पूरे पररर्वर को र्प्भववर्त करत ेिैं। 

अगल  पीढ  को आपकी गलततयवाँ नि ां, आपकी सीख लमलनी चवहिए। 

 

भ़ार् – 5 : चररत्र और सफलत़ा 

ईमवनदवर  सिसे िडी पूाँजी िै। 

िैया सिसे िडव तनर्ेि िै। 

जकदिव़िी सिसे मिाँगी गलती िै। 

लवलच आधथाक वर्नवि कव पिलव कदम िै। 

सीखनव कभी िांद मत कीक्जए। 



असफलतव अनभुर् देती िै। 

कहिन समय सिसे िडव लििक िै। 

िर समस्यव कव समविवन िोतव िै। 

िवर मवन लेनव सिसे िडव नकुसवन िै। 

आिव कभी मत छोर्डए। 

 

भ़ार् – 6 : ननवेश और आधथक़ र्वक़ास 

पिले स्र्यां में तनर्ेि कीक्जए, कफर िन कव तनर्ेि कीक्जए। 

बिनव समझे कभी तनर्ेि मत कीक्जए। 

जकद  अमीर िनने की इच्छव सिसे िडव आधथाक जवल िै। 

ऊाँ चे लवभ कव र्वदव, ऊाँ च ेजोखखम कव सांकेत भी िो सकतव िै। 

तनर्ेि िैया मवाँगतव िै, जकदिव़िी नि ां। 

अपनी पूर  पूाँजी एक ि  स्थवन पर तनर्ेि मत कीक्जए। 

पिले सरुिव, कफर लवभ के िवरे में सोधचए। 

तनर्ेि कव तनणाय दसूरों की नकल से नि ां, अपनी आर्श्यकतव के अनसुवर 
ल क्जए। 

छोट -छोट  तनयलमत िचत भी भवर्ष्य में िडी पूाँजी कव आिवर िन सकती 
िै। 

सीखते रिनव सिसे लवभदवयक तनर्ेि िै। 

 

 



भ़ार् – 7 : व्यवस़ाय और आय 

व्यर्सवय वर्श्र्वस पर चलतव िै। 

ग्रविक आपकव सिसे िडव र्प्चवरक भी िो सकतव िै और सिसे िडव आलोचक 
भी। 

नकद  कव सि  र्प्िांिन लवभ से भी अधिक मियर्पूणा िै। 

लवभ कव कुछ भवग िमेिव सरुक्षित रखखए। 

उिवर देते समय भवर्नवओां से अधिक वर्र्ेक कव र्प्योग कीक्जए। 

आय के एक से अधिक स्रोत िनवने कव र्प्यवस कीक्जए। 

िर र्षा अपनी योग्यतव िढवइए। 

ईमवनदवर  से कमवयव गयव छोटव लवभ, िेईमवनी से कमवए गए िड ेलवभ से 
शे्रष्ि िै। 

व्यर्सवय में र्प्ततष्िव िन से अधिक मकूयर्वन िोती िै। 

सफलतव िीरे-िीरे िनती िै, अचवनक नि ां। 

 

भ़ार् – 8 : समय और जीवन प्रबंिन 

समय भी िन की तरि एक मकूयर्वन पूाँजी िै। 

आज कव टवलव िुआ तनणाय कल की समस्यव िन सकतव िै। 

िर हदन कुछ नयव सीखखए। 

योजनव के बिनव पररश्रम कव पूरव लवभ नि ां लमलतव। 

अपने लक्ष्य ललखखए, केर्ल सोधचए नि ां। 

िर मि ने अपनी आधथाक र्प्गतत की समीिव कीक्जए। 



गलततयों को स्र्ीकवर करनव सिुवर की िुरुआत िै। 

अनिुवसन र्प्ेरणव से अधिक िक्क्ट्तिवल  िोतव िै। 

कहिन समय में िवांत रिनव सिसे िडी तवकत िै। 

िर हदन अपने भवर्ष्य के ललए कुछ न कुछ अर्श्य कीक्जए। 

 

भ़ार् – 9 : चररत्र और सम़ाज 

िन से पिले चररि कमवइए। 

वर्श्र्वस टूटने में एक िण लगतव िै, िनने में र्षों। 

दसूरों की सफलतव से र्प्रेणव ल क्जए, ईष्यवा नि ां। 

ककसी की मजिूर  कव लवभ कभी मत उिवइए। 

मदद कीक्जए, लेककन अपनी िमतव के भीतर रिकर। 

समवज की समदृ्धि, पररर्वरों की आधथाक मजिूती से िनती िै। 

िच्चों को सांपवत्त से अधिक सांस्कवर द क्जए। 

ईमवनदवर  कव लवभ देर से लमलतव िै, लेककन स्थवयी िोतव िै। 

सम्मवन िन से नि ां, व्यर्िवर से लमलतव िै। 

आपकव नवम आपकी सिसे िडी सांपवत्त िै। 

 

भ़ार् – 10 : एक महत्वपूण ़सदेंश 

क़़िा से आ़िवद  एक तनणाय से िुरू िोती िै। 

िर कहिनवई िमेिव के ललए नि ां िोती। 

असफलतव आपको रोकने नि ां, लसखवने आती िै। 



जो अपनी आदतें िदलतव िै, र्ि  अपनव भवर्ष्य िदलतव िै। 

िर नई सिुि आधथाक सिुवर कव नयव अर्सर िै। 

िन कमवइए, लेककन मन की िवांतत खोकर नि ां। 

पररर्वर के सवथ बितवयव गयव समय ककसी भी सांपवत्त से अधिक मकूयर्वन 
िै। 

जीर्न कव सिसे िडव लवभ सांतोष और आयमसम्मवन िै। 

क़़िा-मकु्ट्त जीर्न केर्ल आधथाक नि ां, िक्कक मवनलसक स्र्तांितव भी देतव 
िै। 

यवद रखखए— 

"िन आपक़ा सेवक होऩा च़ाहहए, म़ार्लक नहीं।" 

  



 

क़र्ज ़से आर्ज़ादी 

स़ाऱांश 
"क़र्ज ़से आर्ज़ादी" केर्ल क़़िा के िवरे में ललखी गई एक पुस्तक नि ां िै, 
िक्कक आधथाक जवगरूकतव, आयमअनिुवसन और सम्मवनजनक जीर्न जीने 
की एक व्यर्िवररक मवगादलिाकव िै। इसकव उद्देश्य पविकों को यि समझवनव 
िै कक क़़िा केर्ल आधथाक िोझ नि ां िोतव, िक्कक यि मवनलसक िवांतत, 
पवररर्वररक सखु, सवमवक्जक सम्मवन और भवर्ष्य की सांभवर्नवओां को भी 
र्प्भववर्त करतव िै। 

इस पुस्तक में क़़िा के इततिवस, उसके कवरणों, दषु्पररणवमों तथव उससे 
िविर तनकलने के व्यवर्िवररक उपवयों को सरल और सिज भवषव में र्प्स्तुत 
ककयव गयव िै। सवथ ि , लेखक ने अपने जीर्न के अनभुर्ों, र्वस्तवर्क 
घटनवओां और उनसे लमल  सीख को भी सवझव ककयव िै, तवकक पविक केर्ल 
लसद्िवांत ि  न पढें , िक्कक र्वस्तवर्क जीर्न के अनभुर्ों से भी र्प्ेरणव र्प्वप्त 
कर सकें । 

यि पुस्तक यि भी ितवती िै कक आधथाक स्र्तांितव केर्ल अधिक आय 
अक्जात करने स ेनि ां आती, िक्कक सि  सोच, वर्र्ेकपूणा खचा, तनयलमत 
िचत, आपवतकवल न तनधि कव तनमवाण, ईमवनदवर लेन-देन और िन के 
अनिुवलसत र्प्िांिन से र्प्वप्त िोती िै। इसमें उन आदतों, लसद्िवांतों और 
व्यर्िवररक उपवयों कव भी वर्स्तवर से उकलेख ककयव गयव िै, जो व्यक्क्ट्त 
को िीरे-िीरे क़़िा के िोझ से मकु्ट्त िोकर आधथाक आयमतनभारतव की ओर 
िढने में सिवयतव करत ेिैं। 

यहद इस पुस्तक को पढने के िवद कोई व्यक्क्ट्त अनवर्श्यक क़़िा लेने से 
िच जवए, अपने िन कव िेितर र्प्िांिन करनव सीख जवए और अपने पररर्वर 



कव आधथाक भवर्ष्य अधिक सरुक्षित िनव सके, तो यि  इस पुस्तक की 
सिसे िडी सफलतव िोगी। 

यवद रखखए— 

क़र्ज ़से मकु्त जीवन केवल एक आधथक़ उपलग्ब्ि नहीं, बग्ल्क म़ानर्सक 
श़ंानत, आत्मसम्म़ान और व़ास्तर्वक स्वतंत्रत़ा क़ा प्रतीक है। यही इस 
पुस्तक क़ा मलू सदेंश है। 

"इस पुस्तक में क़र्ज ़ के इनतह़ास, उसके क़ारणों, दषु्पररण़ामों तथ़ा उससे 
मगु्क्त प़ाने के व्य़ावह़ाररक उप़ायों को सरल, सहज और व्यवह़ाररक भ़ाष़ा 
में प्रस्ततु ककय़ा र्य़ा है।"  



उपसहं़ार (Epilogue) 
एक नई िुरुआत आपकी र्प्तीिव कर रि  िै 

"ककसी भी य़ात्ऱा क़ा सबसे कहठन कदम पहल़ा कदम होत़ा है।" 

यहद आप इस पसु्तक के अांततम पषृ्ि तक पिुाँच चुके िैं, तो सिसे पिले 
मैं आपकव हृदय से िन्यर्वद करतव िूाँ। आपने केर्ल एक पुस्तक नि ां पढ , 
िक्कक अपने जीर्न के एक मियर्पूणा वर्षय पर गांभीरतव से वर्चवर ककयव 
िै। 

सांभर् िै कक इस पुस्तक को पढते समय आपको अपने जीर्न की कुछ 
घटनवएाँ यवद आई िों। िवयद आपने भी कभी बिनव सोचे-समझे ऋण ललयव 
िो। िवयद कभी ईएमआई के िोझ ने आपकी रवतों की नीांद छीन ल  िो। 
िवयद ककसी िीमवर , व्यर्सवय में िुए नकुसवन, नौकर  छूटने यव पवररर्वररक 
पररक्स्थततयों ने आपको आधथाक कहिनवइयों में िकेल हदयव िो। 

यहद ऐसव िुआ िै, तो यवद रखखए—आप अकेले नहीं हैं। 

भवरत में लवखों लोग ककसी-न-ककसी रूप में आधथाक सांघषा से गजुर रिे िैं। 
अांतर केर्ल इतनव िै कक कुछ लोग पररक्स्थततयों के सवमने िवर मवन लेत े
िैं, जिकक कुछ लोग उनसे सीखते िैं, स्र्यां को साँभवलते िैं और नई 
िुरुआत करत ेिैं। 

मैंने यि पुस्तक ककसी वर्त्तीय वर्िेषज्ञ के रूप में नि ां ललखी िै। मैंने इसे 
एक ऐसे व्यक्क्ट्त के रूप में ललखव िै क्जसने आधथाक कहिनवइयों कव ददा 
देखव िै, गलत तनणायों की कीमत चुकवई िै और अनभुर् से यि सीखव िै 
कक सि  सोच, अनिुवसन और िैया के सवथ पररक्स्थततयों को िदलव जव 
सकतव िै। 

इस पुस्तक कव उद्देश्य आपको यि किनव नि ां थव कक जीर्न में कभी 
ऋण मत ल क्जए। उद्देश्य यि थव कक यहद ऋण लेनव पड,े तो परू  समझ 



और क्जम्मेदवर  के सवथ लें; और यहद आप पिले से ऋण के िोझ तले िैं, 
तो तनरवि िोने के िजवय उससे िविर तनकलने की स्पष्ट योजनव िनवएाँ। 

यवद रखखए— 

आधथाक स्र्तांितव एक हदन में र्प्वप्त नि ां िोती। 

िचत छोट  िो सकती िै, लेककन उसकव र्प्भवर् ििुत िडव िोतव िै। 

अनिुवसन िीरे-िीरे जीर्न िदलतव िै। 

ईमवनदवर  और िैया कहिन से कहिन समय में भी आपकव सवथ देत ेिैं। 

आज से एक सांककप ल क्जए 

• मैं बिनव र्वस्तवर्क आर्श्यकतव के ऋण नि ां लूाँगव। 

• मैं अपनी आय और खचा कव तनयलमत लेखव-जोखव रखूाँगव। 

• मैं िर मि ने अपनी आय कव कुछ भवग अर्श्य िचवऊाँ गव। 

• मैं अपने पररर्वर को आधथाक लििव दूाँगव। 

• मैं अपनी अगल  पीढ  को क़़िा नि ां, िक्कक अच्छी आदतों की 
वर्रवसत दूाँगव। 

यहद इस पसु्तक ने आपको केर्ल एक गलत आधथाक तनणाय लेने से भी 
रोक हदयव, यहद इसने आपको आधथाक अनिुवसन अपनवने की र्प्ेरणव द , 
यव यहद इसने आपके भीतर एक नई आिव जगवई, तो मैं अपने इस र्प्यवस 
को सवथाक मवनूाँगव। 

यवद रखखए— 

हर बड़ा पररवतऩ एक छोटे-से ननणय़ से शुरू होत़ा है। 
आज र्लय़ा र्य़ा आपक़ा सही ननणय़ आने व़ाले वषों क़ा भर्वष्य बदल 
सकत़ा है। 
एक नई शुरुआत आपकी प्रतीक्ष़ा कर रही है। 



लेखक की ओर से 
र्प्रय प़ाठक, 

यहद इस पुस्तक ने आपके जीर्न में ककसी भी र्प्कवर कव सकवरवयमक 
पररर्तान ककयव िो, आपको िेितर आधथाक तनणाय लेने की र्प्ेरणव द  िो यव 
अनवर्श्यक क़़िा से िचने में सिवयतव की िो, तो मेर  आपस ेएक वर्नम्र 
र्प्वथानव िै कक इसकी सीख अपने पररर्वर, लमिों और पररधचतों तक अर्श्य 
पिुाँचवइए। 

आधथाक लििव तभी सवथाक िनती िै, जि उसकव लवभ केर्ल एक व्यक्क्ट्त 
तक सीलमत न रिकर समवज के अधिक से अधिक लोगों तक पिुाँचे। 

यहद आपको इस पुस्तक में कोई िुहट हदखवई दे, कोई तर्थय सिुवरने योग्य 
लगे, कोई सझुवर् देनव िो यव अपनव अनभुर् सवझव करनव चविें, तो आपकव 
िवहदाक स्र्वगत िै। आपके वर्चवर और सझुवर् इस पुस्तक के आगवमी 
सांस्करणों को और अधिक उपयोगी, सट क और र्प्भवर्ी िनवने में मियर्पूणा 
भलूमकव तनभवएाँगे। 

मेर  िवहदाक कवमनव िै कक आपकव जीर्न आधथाक रूप से सरुक्षित, 
आयमतनभार और सम्मवनपूणा िने। आप वर्र्केपूणा तनणाय लें, अनवर्श्यक 
क़़िा से िचें और अपने पररर्वर के सवथ सखु, िवांतत तथव समदृ्धि कव 
जीर्न व्यतीत करें। 

आपके उज्ज्र्ल, सरुक्षित और क़़िा-मकु्ट्त भवर्ष्य के ललए मेर  िवहदाक 
िुभकवमनवएाँ। 

स़ादर, 

मोहम्मद एज़ारु्जल हक़ ख़ान 
लेखक — क़र्ज ़से आर्ज़ादी 
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(Personal Finance), आधथाक अनिुवसन और वर्त्तीय जवगरूकतव जैसे 
वर्षयों पर ललखने के ललए र्प्ेररत ककयव। 

लेखक कव दृढ वर्श्र्वस िै कक आधथाक स्र्तांितव केर्ल अधिक आय अक्जात 
करने से नि ां, िक्कक सि  सोच, अनिुवलसत जीर्निैल  और वर्त्तीय लििव 
से र्प्वप्त िोती िै। 

उनकव उद्देश्य जहटल वर्त्तीय वर्षयों को सरल, सिज और व्यवर्िवररक 
भवषव में आम पविकों तक पिुाँचवनव िै, तवकक र्प्ययेक व्यक्क्ट्त समझदवर  से 
आधथाक तनणाय ले सके, अनवर्श्यक क़़िा स ेिच सके और आधथाक रूप स े
आयमतनभार िनने की हदिव में आगे िढ सके। 

"क़र्ज ़स ेआर्ज़ादी" केर्ल एक पसु्तक नि ां, िक्कक र्षों के अनभुर्, अध्ययन 
और जीर्न से लमल  सीख कव सवर िै। लेखक की आिव िै कक यि पसु्तक 
पविकों को आधथाक रूप से अधिक जवगरूक िनवएगी, िेितर वर्त्तीय तनणाय 
लेने के ललए र्प्ेररत करेगी और उन्िें सम्मवनपूणा, आयमतनभार तथव क़़िा-
मकु्ट्त जीर्न की ओर अग्रसर िोने में सिवयक लसद्ि िोगी।  

लेखक से सांपका  

ई-मेल: authorejazkhan@gmail.com 

र्ेिसवइट: authorejazkhan.in 


